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�� �� ������ �
 �0�����+�!���� �,�0�1�����"� �,�+�!���/�6
���+�0�1�&�1�2�1�&�,�+�0������ �����0��
�3�R�V�W���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����3�6�,�V�����K�D�Y�H���W�D�N�H�Q���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I
�W�K�H�L�U���X�Q�L�T�X�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H
�D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���6�' �* �V�����0 �D�Q�\���F�R�O�O�H�J�H�V���D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V
�Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���K�D�Y�H���G�R�Q�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Z�R�U�N���Z�L�W�K���D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����3�6�,�V���D�U�H
�Q�R�Z���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���V�H�H�N�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U
�S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���8�1���6�' �* �V���D�V
�L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���P�X�O�W�L�S�O�H�V���U�D�Q�N�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�7�K�H���7�L�P�H�V���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���\�H�D�U�O�\���U�D�Q�N�L�Q�J���R�I���K�L�J�K�H�U
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H�L�U���J�O�R�E�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���8�1���6�' �* �V��

�7�K�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���7�U�D�F�N�L�Q�J�����$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���	 ���5�D�W�L�Q�J���6�\�V�W�H�P
���6�7�$�5�6�������F�D�W�H�U�L�Q�J���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���W�R���&�R�O�O�H�J�H�V���D�Q�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V
�I�R�U���W�U�D�F�N�L�Q�J���W�K�H�L�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H

�7�K�H���8�,���* �U�H�H�Q���0 �H�W�U�L�F���: �R�U�O�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���5�D�Q�N�L�Q�J�V��
�R�I�I�H�U�L�Q�J���D���U�D�Q�N�L�Q�J���R�I���J�U�H�H�Q���F�D�P�S�X�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H

�. �3�8���K�D�V���P�D�G�H���Q�R�W�D�E�O�H���V�W�U�L�G�H�V���W�R�Z�D�U�G���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W��
�H�P�E�R�G�L�P�H�Q�W�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���8�1���6�' �* �V���D�Q�G
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H�P�����)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���R�I���N�H�\
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���. �3�8�������������2�I�I�L�F�L�D�O���&�D�P�S�X�V
�3�O�D�Q���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H
�Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���D�O�L�J�Q���. �3�8���V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���Z�L�W�K
�J�O�R�E�D�O���V�F�D�O�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H����

�6�' �* ���(�Q�Y�L�U�R�P�H�Q�W�D�O���6�F�D�Q ��
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�6�' �* ���(�Q�Y�L�U�R�P�H�Q�W�D�O���6�F�D�Q ��

�7�K�H�� �6�' �* �� �P�D�S�S�L�Q�J�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�D�V�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q�� �W�R�� �F�O�H�D�U�O�\
�L�G�H�Q�W�L�I�\���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���. �3�8���V���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���6�' �* �V���D�Q�G���W�R���K�H�O�S���E�X�L�O�G���. �3�8���V���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R
�S�U�R�P�R�W�H���D�Q�G���D�O�L�J�Q���L�W�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���H�I�I�R�U�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���6�' �* �V����

�$�V���D���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���W�R���W�K�L�V���P�D�S�S�L�Q�J���H�Q�G�H�D�Y�R�U�����D�Q
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�F�D�Q���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���Q�R�W�H�Z�R�U�W�K�\
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�O�L�J�Q�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���E�\���R�W�K�H�U
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���3�6�,�V�����7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�F�D�Q���Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�7�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���F�R�P�S�L�O�H���6�' �*���S�U�D�F�W�L�F�H�V
�I�U�R�P���R�W�K�H�U���3�6�”�V

����

�7�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V
�W�K�D�W���R�I�I�H�U���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�R�U���D�O�L�J�Q�L�Q�J���.�3�8���V
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���	 ���I�X�W�X�U�H
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V

����

�7�R���L�Q�I�R�U�P���.�3�8���V���D�S�S�U�R�D�F�K���D�Q�G���S�U�R�J�U�H�V�V
�L�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���6�' �*�V�����L���H����
�W�H�D�F�K�L�Q�J�����O�H�D�U�Q�L�Q�J�����	 ���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�Q���6�' �*
�S�U�R�J�U�H�V�V�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J���6�' �*�V���D�Q�G
�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���6�' �*���O�L�W�H�U�D�F�\��

����
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�)�L�J�X�U�H���������2�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���6�' �* ���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V��
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�0�)�$�1� �-�.�$�/�$� �.�ý�������"�0�$��� ���!�*�-���0�)�$�1� �-�.�$�/�$� �.�ü���#�$�"�#� �-��� ���0�����/�$�*�)���$�)�.�/�$�/�0�/�$�*�)�.�ü�����)�����/�#� ����������� �( �$�����.� ���/�*�-�û����� �/�-�$� �1� �����!�-�*�(
�#�/�/�+�.�ý�����-� �.�*�0�-��� �.�û�0�)�.���.�)�û�*�-�"���"� �/�/�$�)�"���.�/���-�/� �����2�$�/�#���/�#� ���.���"�.���$�)���0�)�$�1� �-�.�$�/�$� �.

�7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�F�D�Q�����L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�W�K�H���P�D�S�S�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����S�U�R�Y�L�G�H���J�U�D�Q�X�O�D�U���D�Q�G���Z�L�G�H�U
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���D���V�R�O�L�G���E�D�V�L�V���I�R�U���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���N�H�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J�V
�W�R���K�H�O�S���. �3�8���E�X�L�O�G���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���W�D�N�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H
�6�' �* �V�����6�W�H�S�������R�I���W�K�H���6�' �* ���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���D�V
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�R�O�X�W�L�R�Q�V
�1�H�W�Z�R�U�N���>�6�' �6�1�@���D�Q�G���D�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���L�Q���W�K�H
�S�U�R�M�H�F�W���U�H�S�R�U�W����

https://ap-unsdsn.org/wp-content/uploads/University-SDG-Guide_web.pdf
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�7�K�H���3�6�,���V�H�F�W�R�U���K�D�V���D���O�R�Q�J���K�L�V�W�R�U�\���R�I�����Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���H�[�S�D�Q�G
�W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�������(�E�H�U�V�����������������D�V���F�L�W�H�G���L�Q���. �R�K�O���H�W���D�O����������������
�S�����������������W�K�L�V���J�D�L�Q�H�G���P�R�P�H�Q�W�X�P���D�I�W�H�U���W�K�H���(�D�U�W�K���6�X�P�P�L�W���L�Q
�������������Z�L�W�K���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�W�Z�R�U�N�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����. �R�K�O���H�W���D�O���������������������7�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q
�D���Q�R�W�D�E�O�H���X�S�W�L�F�N���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�D�N�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q��
�L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����F�R�X�U�V�H�V�����D�Q�G
�U�H�V�H�D�U�F�K�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���U�D�Q�N�L�Q�J�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q
�V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�J�H�Q�G�D�����+�R�Z�H�Y�H�U�������J�O�R�E�D�O�O�\��
�+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���>�+�(�,�V�@���K�D�Y�H���Q�R�W���K�D�G���D���V�W�U�R�Q�J
�Y�R�L�F�H���E�H�\�R�Q�G���W�K�H�L�U���R�Z�Q���Q�H�W�Z�R�U�N�V�������. �R�K�O���H�W���D�O�������������������S��
�������������7�K�H�U�H�I�R�U�H�����F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�F�D�Q���F�R�X�O�G
�E�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�W�H�S���I�R�U���. �3�8���W�R���H�[�W�H�Q�G���L�W�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���E�H�\�R�Q�G
�L�W�V���L�P�P�H�G�L�D�W�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���L�W���Z�L�O�O���K�H�O�S���X�Q�F�R�Y�H�U
�V�K�D�U�H�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���3�6�,�V��

�7�Z�R���N�H�\���Z�D�\�V���L�Q���Z�K�L�F�K���3�6�,�V���K�H�O�S���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���6�' �* �V
�D�U�H���E�\���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J�����K�R�Z���W�R���V�X�S�S�R�U�W�����D�G�R�S�W���D�Q�G
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�����W�K�H�P�����6�' �6�1���$�X�V�W�U�D�O�L�D�� �3�D�F�L�I�L�F�����������������S�����������D�Q�G
�E�\���V�K�R�Z�L�Q�J���K�R�Z���J�O�R�E�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���F�D�Q
�W�U�D�Q�V�O�D�W�H���W�R���O�R�F�D�O���D�F�W�L�R�Q�V�����$�U�V�H�Q�D�X�O�W�������������������7�K�X�V�����D���O�R�J�L�F�D�O
�V�W�H�S���I�R�U�Z�D�U�G���I�R�U���. �3�8���L�V���W�R���D�V�V�H�V�V���D�Q�G���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���W�K�H
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���R�I���I�H�O�O�R�Z���3�6�,�V���L�Q���W�K�D�W���V�H�Q�V�H�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R
�$�U�V�H�Q�D�X�O�W�������������������D�Q�R�W�K�H�U���P�D�M�R�U���U�R�O�H���3�6�,�V���F�D�Q���W�D�N�H���L�Q
�D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�V���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����$�V���V�X�F�K�����U�H�F�R�U�G�L�Q�J���D���F�D�W�D�O�R�J�X�H���R�I���3�6�,�V��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�V���D���J�U�H�D�W���V�W�D�U�W�L�Q�J
�S�R�L�Q�W���I�R�U���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�����D�Q�G���S�X�U�V�X�L�Q�J���V�X�F�K
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V��
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���q�d� �¿�q�p�����=�í



�6�' �* ���(�Q�Y�L�U�R�P�H�Q�W�D�O���6�F�D�Q ��

0 HWKRGRORJ\

�� �%���0�"���Ö�ÿ���� �/�"�)�&�* �&�+���/�6���� �"�0�"���/� �%

�$�Q���L�Q�L�W�L�D�O���O�L�V�W���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���Z�D�V���F�R�P�S�L�O�H�G���E�D�V�H�G���R�Q
�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�U�L�W�H�U�L�D��

�$���O�L�V�W���R�I���&�D�Q�D�G�L�D�Q���F�R�O�O�H�J�H�V���Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H
�I�L�U�V�W���S�K�D�V�H���R�I���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H�L�U
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���6�' �* �V��

�$���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���&�D�Q�D�G�L�D�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���J�D�W�K�H�U�H�G���E�D�V�H�G
�R�Q���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�\���P�H�W���D�O�O���R�U���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H
�F�U�L�W�H�U�L�D�������D�����W�K�H�L�U���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���S�K�D�V�H���R�I���W�K�L�V
�S�U�R�M�H�F�W�������E�����W�K�H�L�U���V�W�U�R�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H
�6�' �* �V�������F�����W�K�H�L�U���V�L�P�L�O�D�U�L�W�\���W�R���. �3�8�����D�Q�G�����G�����W�K�H�L�U
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���,�P�S�D�F�W���5�D�Q�N�L�Q�J�V���������������7�K�H���,�P�S�D�F�W
�5�D�Q�N�L�Q�J�V���E�\���7�L�P�H�V���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�U�H
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�D�Q�N�L�Q�J�V���W�K�D�W���H�Y�D�O�X�D�W�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V
�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G�V���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�H
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���* �R�D�O�V�����6�' �* �V�����V�H�W���E�\���W�K�H
�8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V��

�6�H�Y�H�U�D�O���$�P�H�U�L�F�D�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���3�6�,�V���Z�H�U�H
�V�H�O�H�F�W�H�G���D�V���W�K�H�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���6�' �* �V
�F�K�D�P�S�L�R�Q�V���L�Q���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���D�F�D�G�H�P�L�F���D�U�W�L�F�O�H�V���D�Q�G�� �R�U
�D�U�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���7�L�P�H�V���,�P�S�D�F�W���5�D�Q�N�L�Q�J�V������������
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�R�I���������L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
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�R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���H�D�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����7�K�H�V�H
�G�D�W�D���Z�H�U�H���X�V�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���V�W�U�R�Q�J
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���6�' �* �V����
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�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����D���O�L�V�W���R�I���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D�����V�H�H���7�D�E�O�H���$
�E�H�O�R�Z�����Z�D�V���X�V�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���O�L�V�W���R�I
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���U�H�I�L�Q�H���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���R�X�U
�U�H�V�H�D�U�F�K�����7�K�H���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���O�L�V�W���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���Z�D�V
�Q�D�U�U�R�Z�H�G���G�R�Z�Q���W�R�����������7�D�E�O�H���%�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
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�7�D�E�O�H���$�����(�[�F�O�X�V�L�R�Q���&�U�L�W�H�U�L�D
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�/ �R�F�D�O�O�\���E�D�V�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�W�K���Q�R���&�D�Q�D�G�L�D�Q���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W
���L���H�������V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���U�H�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���O�R�F�D�W�L�R�Q�V��

�5�H�V�H�D�U�F�K���I�R�F�X�V�H�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���Q�R�W���U�H�S�O�L�F�D�E�O�H���D�W���. �3�8���R�U���Q�R�W���G�L�U�H�F�W�O�\
�L�P�S�D�F�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����L���H�������V�W�X�G�H�Q�W���R�U���I�D�F�X�O�W�\���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�M�H�F�W�V��

�5�H�V�R�X�U�F�H���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���F�D�Q�
�W���E�H���U�H�S�O�L�F�D�W�H�G���R�U���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���. �3�8��
���L���H�������O�D�U�J�H���E�X�G�J�H�W���F�K�D�Q�J�H�V�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���E�D�V�H�G���V�X�F�K���D�V
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V�����F�K�L�O�G�F�D�U�H�����H�W�F����

�(�[�L�V�W�L�Q�J���D�Q�G�� �R�U���Z�H�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�W���. �3�8�����L���H����
�H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W�� �R�I�I�H�U�L�Q�J�V���D�W���. �3�8��

�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R�����D�����V�W�X�G�H�Q�W���O�L�Y�L�Q�J���R�Q���F�D�P�S�X�V��
���L���H�������K�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���P�H�D�O���S�O�D�Q�V�����D�Q�G�����E�����D�O�X�P�Q�L���Z�R�U�N�����X�Q�O�H�V�V���L�W���F�R�X�O�G���E�H
�X�W�L�O�L�]�H�G���E�\���. �3�8��

�,�Q�L�W�L�D�W�H�G���E�X�W���Q�R���U�H�W�U�L�H�Y�D�E�O�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���Z�R�U�N���E�H�L�Q�J���G�R�Q�H���D�Q�G�� �R�U
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���L�Q�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�Q�G���� �R�U���L�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���D���I�R�U�H�L�J�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H

�* �H�Q�H�U�D�O�L�]�H�G�����V�S�H�D�N�H�U�V�����R�U�����W�D�O�N�V��

�3�U�R�J�U�D�P�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���H�[�L�V�W���D�Q�\�P�R�U�H
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�Z�H�E�V�L�W�H�V�����P�X�O�W�L�P�H�G�L�D���F�R�Q�W�H�Q�W�����D�Q�G�� �R�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�H�S�R�U�W�V���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�U���W�K�H���8�1
�6�' �* �V�����' �X�U�L�Q�J���W�K�L�V���S�K�D�V�H�����G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�R���J�D�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O�V���D�E�R�X�W���W�K�H
�G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����W�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�����D�Q�G���W�K�H���O�L�Q�N�V���W�R���W�K�H
�Z�H�E�V�L�W�H���R�U���Z�H�E�S�D�J�H�V���U�H�I�H�U�U�L�Q�J���W�R���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�F�R�U�G�H�G���I�R�U���H�D�V�H���R�I���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�����$�V���D
�U�H�V�X�O�W�����Q�R�W�D�E�O�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���Z�H�U�H���F�R�P�S�L�O�H�G���L�Q�W�R���D�Q���(�[�F�H�O���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�D�W�D�E�D�V�H�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D�Q
�L�Q�L�W�L�D�O���O�L�V�W���R�I�����������L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���V�F�D�Q�Q�H�G���R�I���W�K�H�V�H�������������Z�H�U�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���H�[�F�O�X�G�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H
�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�E�R�Y�H�����O�H�D�Y�L�Q�J���D���I�L�Q�D�O���O�L�V�W���R�I�����������L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���I�R�U
�I�X�U�W�K�H�U���D�Q�D�O�\�V�L�V�����7�D�E�O�H���&������

�,�1�7�(�5�1�$�7�,�2�1�$�/
�8�1�,�9�(�5�6�,�7�,�( �6 �$�0�(�5�,�&�$�1���8�1�,�9�(�5�6�,�7�,�( �6

�$�0�(�5�,�&�$�1���&�2�/�/ �( �* �(

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���3�O�\�P�R�X�W�K�����8�. ��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���* �U�D�]�����$�X�V�W�U�L�D��

�(�7�+���=�X�U�L�F�K�����6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���6�W�����* �D�O�O�H�Q�����6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G��

�: �H�V�W�H�U�Q���6�\�G�Q�H�\���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����$�X�V�W�U�D�O�L�D��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���$�X�F�N�O�D�Q�G�����1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G��

�1�H�Z�F�D�V�W�O�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����8�. ��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0 �D�Q�F�K�H�V�W�H�U�����8�. ��

�+�D�U�Y�D�U�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\

�$�U�L�]�R�Q�D���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\

�&�D�U�Q�H�J�L�H���0 �H�O�O�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\

�2�E�H�U�O�L�Q���&�R�O�O�H�J�H
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�7�D�E�O�H���&�����1�X�P�E�H�U���R�I���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���6�F�D�Q�Q�H�G

������
�,�1�&�/�8�' �( �'

������
�( �; �&�/�8�' �( �'���������,�1�,�7�,�$�7�,�9�(�6���6�&�$�1�1�(�'

���������L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���������&�D�Q�D�G�L�D�Q���F�R�O�O�H�J�H�V

���������L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���������&�D�Q�D�G�L�D�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V

�����L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P�������$�P�H�U�L�F�D�Q���F�R�O�O�H�J�H

�������L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P�������$�P�H�U�L�F�D�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V

���������L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P�������L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V
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�� �%���0�"���Ø�ÿ���� ���1�������+���)�6�0�&�0

0 HWKRGRORJ\

�(�D�F�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���Z�D�V���F�D�W�H�J�R�U�L�]�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���I�R�X�U���G�R�P�D�L�Q�V���R�I
�. �3�8���V���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����S�K�\�V�L�F�D�O
�F�D�P�S�X�V�����D�F�D�G�H�P�L�F�V�����D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�7�U�H�Q�G�V���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��

�$���S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H
�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����D�Q�G���Q�R�W�D�E�O�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���Z�H�U�H���P�D�U�N�H�G
�D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�7�K�H���G�D�W�D���Z�D�V���D�Q�D�O�\�]�H�G���X�V�L�Q�J���D���W�K�U�H�H���S�U�R�Q�J�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K��

�4�X�L�F�N���Z�L�Q�V

�+�L�J�K���L�P�S�D�F�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O

�”�Q�V�S�L�U�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V

�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�����3�R�W�H�Q�W�L�D�O���O�R�Z���K�D�Q�J�L�Q�J���I�U�X�L�W��
�W�K�D�W���F�D�Q���E�H���H�D�V�L�O�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�W���. �3�8���W�K�D�W�����D�����G�R���Q�R�W
�U�H�T�X�L�U�H���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����W�L�P�H�����R�U���R�W�K�H�U�V���������E�����E�X�L�O�G���R�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�������F�����F�D�Q���E�H���U�H�S�O�L�F�D�W�H�G���D�W���R�U���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���. �3�8�����R�U
���G�����D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���I�D�F�W�R�U�V��

�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�P�S�O�L�I�L�H�U�V�����D�Q�G���F�R�X�O�G
�D�F�K�L�H�Y�H���F�U�R�V�V���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���6�' �* �V���D�Q�G�� �R�U���U�H�D�F�K���D
�O�D�U�J�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���R�I���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V�����E�R�W�K���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���. �3�8
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G��

�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�D�O���J�R�D�O�V���W�R���D�V�S�L�U�H���W�R��
�D�Q�G���F�R�X�O�G���E�H���V�H�H�Q���D�V���W�U�D�L�O�E�O�D�]�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���W�K�D�W���. �3�8
�D�V�S�L�U�H�V���W�R���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q�V���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H�V�H
�D�Q�D�O�\�V�H�V���D�Q�G���W�K�H���P�D�L�Q���N�H�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J�V���I�U�R�P���W�K�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�F�D�Q��

�«�j�¬�•�
���q� ���É���T�˜�A�
�j�]
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�7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���W�U�H�Q�G�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���8�1���6�' �* ��
�E�D�V�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�P�R�Q�J���3�6�,�V���D�Q�G���R�I�I�H�U���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���F�R�X�O�G���J�X�L�G�H���. �3�8���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q
�R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q���W�K�H���Q�H�D�U���R�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���I�X�W�X�U�H��
�7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���D�Q�G���G�H�V�F�U�L�E�H�V���E�U�R�D�G�H�U���W�U�H�Q�G�V
�W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V��
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���Z�L�W�K���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���I�O�D�J�V�K�L�S���R�U���W�K�H���P�R�V�W
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�H
�E�H�O�L�H�Y�H���F�R�X�O�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���T�X�L�F�N���Z�L�Q�V���R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U
�K�L�J�K���L�P�S�D�F�W�����D�Q�G���D���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

�.�3�8���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���)�U�D�P�H�Z�R�U�N

�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���Z�H�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���L�Q�W�R���R�Q�H���R�I���W�K�H���I�R�X�U���G�R�P�D�L�Q�V���L�Q
�W�K�H���. �3�8���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����������J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��������
�S�K�\�V�L�F�D�O���F�D�P�S�X�V�����������D�F�D�G�H�P�L�F�V�����D�Q�G���������R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�������H�Q�D�E�O�L�Q�J
�W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F���H�[�D�P�S�O�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W
�W�R���H�D�F�K�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�V���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���I�L�Q�G�L�Q�J�V���S�H�U
�G�R�P�D�L�Q�����7�K�H���I�X�O�O���O�L�V�W���R�I���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���S�H�U���G�R�P�D�L�Q���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G
�L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���$��
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�3�H�U���. �3�8���V���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�G�R�P�D�L�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V�����D�����/ �H�D�G�H�U�V�K�L�S�������E�����' �L�Y�H�U�V�L�W�\�����(�T�X�L�W�\��
�D�Q�G���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����D�Q�G�����F�����&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����7�U�H�Q�G�V���L�Q
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���L�Q�F�O�X�G�H���S�X�E�O�L�F���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V
�D�Q�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�V�����S�U�R�J�U�D�P�V�����H�Y�H�Q�W�V�����D�Q�G
�S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���I�X�U�W�K�H�U���D�O�L�J�Q���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�Z�L�W�K���W�K�H���6�' �* �V����

�
 �,�3�"�/�+���+� �"���� �,�* ���&�+
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�3�X�E�O�L�F���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H
�G�H�F�O�D�U�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���D�Q�G���E�H�L�Q�J���D���V�L�J�Q�D�W�R�U�\���W�R���S�X�E�O�L�F
�O�R�F�D�O�����U�H�J�L�R�Q�D�O�����Q�D�W�L�R�Q�D�O�����R�U���J�O�R�E�D�O���J�R�D�O�V�����V�X�F�K���D�V���W�D�U�J�H�W�V
�I�R�U���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����H���J�������Q�H�W���]�H�U�R�����D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���X�V�H�����H���J����
�������� ���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\�������&�R�P�P�R�Q���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V
�L�Q�F�O�X�G�H���)�D�L�U���7�U�D�G�H���D�Q�G���/ �L�Y�L�Q�J���: �D�J�H���(�P�S�O�R�\�H�U
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�O�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���F�D�Q���W�D�N�H���W�K�H���I�R�U�P���R�I
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���E�D�V�H�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�D�Q�N�L�Q�J�V���D�Q�G���D�Z�D�U�G�V
�I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G�� �R�U���V�R�F�L�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��

�3�U�R�J�U�D�P�V���L�Q�F�O�X�G�H���3�6�,���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���L�G�H�D�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�V
�Z�H�O�O���D�V���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���S�U�R�P�L�V�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�O�L�J�Q�H�G
�S�U�R�S�R�V�D�O�V���E�\���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G�� �R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��
�V�X�F�K���D�V���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�U�H�V�R�X�U�F�H�V����

�(�Y�H�Q�W�V���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���H�Y�H�Q�W�V�����H���J�������V�S�H�F�L�D�O���J�X�H�V�W
�V�S�H�D�N�H�U�����D�Q�G���D�Q�Q�X�D�O���R�U���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V�����H���J�������6�' �*
�: �H�H�N�����: �D�V�W�H���5�H�G�X�F�W�L�R�Q���: �H�H�N������

�3�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G
�S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���W�R�R�O�V���V�X�F�K���D�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V�����W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�O�L�P�D�W�H���E�R�Q�G�V���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�D�Q�G���X�V�H���R�I���V�X�S�S�O�L�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�R�R�O�V���W�R���H�P�E�H�G
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�W�R���W�K�H���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V��

�«�j�¬�•�
���q�d� �¿�q�p�����=�í



�6�' �* ���(�Q�Y�L�U�R�P�H�Q�W�D�O���6�F�D�Q ����

�)�D�L�U���7�U�D�G�H���&�D�P�S�X�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q

�)�D�L�U�W�U�D�G�H���&�D�Q�D�G�D�����D���P�H�P�E�H�U���R�I���)�D�L�U�W�U�D�G�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����L�V���D
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�H�U�W�L�I�L�H�U
�W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���I�D�L�U���W�H�U�P�V���R�I���W�U�D�G�H���I�R�U���V�P�D�O�O���V�F�D�O�H���I�D�U�P�H�U�V���D�Q�G
�Z�R�U�N�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���E�\���X�Q�I�D�L�U���J�O�R�E�D�O���W�U�D�G�H
���)�D�L�U�W�U�D�G�H���&�D�Q�D�G�D�������$�O�W�K�R�X�J�K���V�H�Y�H�U�D�O���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�Q���. �3�8
�F�D�P�S�X�V�H�V���F�D�U�U�\���D���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���)�D�L�U�W�U�D�G�H���F�H�U�W�L�I�L�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�I�I�H�H���D�Q�G���F�K�R�F�R�O�D�W�H�����. �3�8���L�V���D�O�Z�D�\�V���O�R�R�N�L�Q�J���D�W
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���I�X�U�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W���I�D�L�U���W�U�D�G�H���S�U�R�G�X�F�W�V
�D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H���)�D�L�U���7�U�D�G�H���&�D�P�S�X�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�����7�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���%�U�L�W�L�V�K���&�R�O�X�P�E�L�D�����6�L�P�R�Q���)�U�D�V�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�D�Q�G���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���* �X�H�O�S�K���D�U�H���D�P�R�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���&�D�Q�D�G�L�D�Q
�3�6�,�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�L�V���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�����&�L�W�H�������6�R�P�H
�N�H�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���)�D�L�U���7�U�D�G�H���&�D�P�S�X�V
�G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�+�D�Y�L�Q�J���D���V�W�H�H�U�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�R�P�S�R�V�H�G���R�I���D�F�W�L�Y�H
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�Q�G���V�W�D�I�I��

�6�H�O�O�L�Q�J���)�D�L�U�W�U�D�G�H���F�H�U�W�L�I�L�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���D�W���D�O�O���I�R�R�G���V�H�U�Y�L�F�H
�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���F�D�P�S�X�V�H�V

�+�R�V�W�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�D�E�R�X�W���I�D�L�U���W�U�D�G�H���S�U�R�G�X�F�W�V��

�7�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���V�L�O�Y�H�U�� �J�R�O�G���)�D�L�U���7�U�D�G�H
�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�U�H���H�Y�H�Q���P�R�U�H���U�L�J�R�U�R�X�V���W�K�D�Q���W�K�H���N�H�\
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���O�L�V�W�H�G���D�E�R�Y�H���D�Q�G���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q���W�K�H
�)�D�L�U�W�U�D�G�H���Z�H�E�V�L�W�H�����)�D�L�U���7�U�D�G�H���3�U�R�J�U�D�P�V���������6�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���%
�I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�H�W�D�L�O�V�������6�L�P�R�Q���)�U�D�V�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���K�D�V���E�H�H�Q
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���E�\���)�D�L�U�W�U�D�G�H���&�D�Q�D�G�D���D�Q�G���W�K�H���&�D�Q�D�G�L�D�Q���)�D�L�U
�7�U�D�G�H���1�H�W�Z�R�U�N�����&�)�7�1�����I�R�U���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U���L�Q���D���U�R�Z���D�V���W�K�H
�I�L�U�V�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���L�Q���&�D�Q�D�G�D���W�R���D�W�W�D�L�Q���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���O�H�Y�H�O���R�I���)�D�L�U
�7�U�D�G�H���&�D�P�S�X�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���)�D�L�U���7�U�D�G�H���* �R�O�G���&�D�P�S�X�V
�V�W�D�W�X�V�����6�)�8���Q�H�Z�V����

) ODJVKLS�,QLWLDWLYHV�
* RYHUQDQFH�

�«�j�¬�•�
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https://fairtrade.ca/
https://selkirk.ca/search?search=news-selkirk-becomes-canadas-first-community-college-achieve-fair-trade-campus-designation
https://fairtradeprograms.ca/fair-trade-campuses/
https://www.sfu.ca/sfunews/stories/2021/09/sfu-named-canada-s-only-fair-trade-gold-campus-for-2nd-year-.html#:~:text=Simon%20Fraser%20University%20has%20been,Fair%20Trade%20Gold%20Campus%20status
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�/�L�Y�L�Q�J���: �D�J�H���(�P�S�O�R�\�H�U���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q

�/ �L�Y�L�Q�J���Z�D�J�H���H�P�S�O�R�\�H�U�V���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�O�O���R�I���W�K�H�L�U���G�L�U�H�F�W���D�Q�G
�F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���U�H�F�H�L�Y�H���D���V�D�O�D�U�\���W�K�D�W���L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W
�Z�L�W�K���W�K�H���O�L�Y�L�Q�J���Z�D�J�H���U�D�W�H���L�Q���W�K�H�L�U���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���U�H�J�L�R�Q�����7�K�H�V�H
�H�P�S�O�R�\�H�U�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���S�D�\�L�Q�J���D���O�L�Y�L�Q�J���Z�D�J�H���L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�U�R�P
�W�K�H���/ �L�Y�L�Q�J���: �D�J�H���I�R�U���I�D�P�L�O�L�H�V���&�D�P�S�D�L�J�Q���L�V���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�K�D�W���F�D�Q���\�L�H�O�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\���L�Q���W�K�H
�O�R�Q�J���U�X�Q�����(�[�D�P�S�O�H�V���R�I���O�L�Y�L�Q�J���Z�D�J�H���H�P�S�O�R�\�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H
�1�H�Z�F�D�V�W�O�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0 �D�Q�F�K�H�V�W�H�U��

�2�N�D�Q�D�J�D�Q���&�K�D�U�W�H�U���V�L�J�Q�D�W�R�U�\

�7�K�H���2�N�D�Q�D�J�D�Q���&�K�D�U�W�H�U���L�V���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�U�W�H�U���D�L�P�H�G���D�W
�S�U�R�P�R�W�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���L�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�R�O�O�H�J�H�V�����,�W���X�U�J�H�V���S�R�V�W��
�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���K�H�D�O�W�K���L�Q�W�R���D�O�O���I�D�F�H�W�V���R�I
�F�D�P�S�X�V���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���W�R���W�D�N�H���W�K�H���O�H�D�G���L�Q���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���K�H�D�O�W�K��
�S�U�R�P�R�W�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���E�R�W�K���O�R�F�D�O�O�\���D�Q�G
�Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�����6�L�J�Q�D�W�R�U�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�R�U�R�Q�W�R��
�0 �F�* �L�O�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����4�X�H�H�Q���V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�R�I���%�U�L�W�L�V�K���&�R�O�X�P�E�L�D��

�' �L�Y�H�U�V�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Z�D�U�G�V�����R�U
�
�L�G�H�D���I�X�Q�G�V�����I�R�U���6�' �*���D�O�L�J�Q�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V

�7�K�H�V�H���I�R�F�X�V���R�Q���U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q
�S�X�U�V�X�L�Q�J���W�K�H�L�U���L�G�H�D�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F���F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N���D�Q�G
�U�H�V�H�D�U�F�K���R�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���L�G�H�D�V���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�V���W�R���K�H�O�S���P�D�N�H
�F�D�P�S�X�V�H�V���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���E�\���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���D�Z�D�U�G�V��
�S�U�L�]�H�V�����R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P�����������������W�R������������������
�)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H���6�R�F�L�D�O���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���$�Z�D�U�G�V���R�I�I�H�U�H�G���E�\
�+�X�P�E�H�U���&�R�O�O�H�J�H���H�Q�D�E�O�H�V���Q�H�Z�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H
�L�G�H�D�V���I�R�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����D�Q�G�� �R�U���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W
�L�P�S�D�F�W���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���R�I���W�K�H���8�1���6�' �* �V�����D�������������9�,�6�$���J�L�I�W���F�D�U�G
�L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V����

) ODJVKLS�,QLWLDWLYHV�
* RYHUQDQFH�

�«�j�¬�•�
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https://www.livingwageforfamilies.ca/what_is_a_living_wage_employer#:~:text=Living%20Wage%20Employers%20pay%20all,term%20prosperity%20of%20the%20economy.
https://www.livingwageforfamilies.ca/february_2023_update
https://bp-net.ca/program/the-okanagan-charter/#:~:text=The%20Okanagan%20Charter%3A%20An%20International,and%20collaboration%20locally%20and%20globally.
https://humber.ca/staff/announcement/humbers-social-innovation-awards
https://humber.ca/staff/announcement/humbers-social-innovation-awards
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) ODJVKLS�,QLWLDWLYHV�
* RYHUQDQFH� �3�U�R�J�U�D�P�V���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���3�6�”���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K

�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�Q�R�W���I�R�U���S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V

�6�W�X�G�H�Q�W�V���H�Q�J�D�J�H���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���Q�R�W���I�R�U���S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����9�R�O�X�Q�W�H�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I�I�H�U���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�Q
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���P�D�W�W�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����7�K�H�\
�D�U�H���S�D�U�W���R�I���D���O�D�U�J�H�U���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���D�U�H
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H�V�H���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R
�S�U�R�P�R�W�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����7�K�H�\���V�H�U�Y�H���D�V���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L�H�V
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���N�H�\���S�O�D�\�H�U�V���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�Q
�F�D�P�S�X�V�H�V���D�Q�G���W�K�H���Z�L�G�H�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����)�R�U
�L�Q�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H���+�X�P�D�Q�L�W�\���* �L�Y�L�Q�J���%�D�F�N���S�U�R�J�U�D�P���D�W���W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0 �D�Q�F�K�H�V�W�H�U���R�I�I�H�U�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R
�K�H�O�S���F�R�O�O�H�F�W���I�R�R�G���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V��

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V

�$�V���S�D�U�W���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V�����X�S�J�U�D�G�H�V���W�K�D�W
�I�R�F�X�V���R�Q���D���K�L�J�K�H�U���O�H�Y�H�O���R�I���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\
�D�U�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G�����(�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�U�H
�O�D�L�G���R�X�W���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V���R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����D�V�V�H�V�V�L�Q�J�����D�Q�G
�U�H�G�X�F�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\�����Z�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�U�H�O�D�W�H�G���Z�D�V�W�H�����)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H���+�D�U�Y�D�U�G���2�I�I�L�F�H���I�R�U
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�S�S�O�L�H�V���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���J�U�H�H�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���W�R���D�O�O���F�D�S�L�W�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V�����Q�H�Z���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G
�P�D�M�R�U���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�����R�Y�H�U���������������������D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q
�D�O�O���5�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U���3�U�R�S�R�V�D�O�V����

�«�j�¬�•�
���q�d� �¿�q�p�����=�í

https://www.socialresponsibility.manchester.ac.uk/all-news/legacy-news/humanity-giving-back/
https://green.harvard.edu/topics/green-buildings/sustainable-green-building-standards
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�%�R�[���������2�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I�����* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

,QYHVWPHQW�VWUDWHJ\ �DQG�SROLF\ �DW�: HVWHUQ�6\ GQH\
8 QLYHUVLW\ ��$ XVWUDOLD��

&HUWLILHG�&OLPDWH�%RQGV�VHFXUHG�E\ �2 EHUOLQ�&ROOHJH�DQG
&RQVHUYDWRU\ ��8 6$ ��

6XSSOLHU�HQJDJHPHQW�WRRO�RI�WKH�8 QLYHUVLW\ �RI
0 DQFKHVWHU��8 . ��

7KH�XQLYHUVLW\ &V�LQYHVWPHQW�VWUDWHJ\ �DQG�SROLF\
UHIOHFW�LQYHVWPHQW�SULQFLSOHV�DLPHG�DW�VWUHQJWKHQLQJ
WKH�XQLYHUVLW\ &V�DSSURDFK�WR�UHVSRQVLEOH�LQYHVWPHQW
DQG�HQVXULQJ�WKDW�HQYLURQPHQWDO��VRFLDO��DQG
JRYHUQDQFH��( 6* ��LVVXHV�DUH�LQWHJUDWHG�LQWR�WKH
GHYHORSPHQW�DQG�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�LWV�LQYHVWPHQW
SRUWIROLRV��7KH�XQLYHUVLW\ &V�DSSRLQWHG�LQYHVWPHQW
DGYLVRU�LV�0 HUFHU��D�IRXQGLQJ�VLJQDWRU\ �WR�WKH
3ULQFLSOHV�IRU�5HVSRQVLEOH�,QYHVWPHQW��D�8 QLWHG
1 DWLRQV�VXSSRUWHG�LQWHUQDWLRQDO�QHWZRUN�RI
LQYHVWRUV�FRPPLWWHG�WR�LQYHVWPHQW�SUDFWLFHV�WKDW
WDNH�( 6* �LVVXHV�LQWR�FRQVLGHUDWLRQ�>8 QLWHG�1 DWLRQV�
Q�G�@��

,Q�� � � � ��2 EHUOLQ�VHFXUHG�� � � �PLOOLRQ�LQ�&HUWLILHG
&OLPDWH�%RQGV�WR�IXQG�LWV�6XVWDLQDEOH�,QIUDVWUXFWXUH
3URJUDP��6,3��

�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0 �D�Q�F�K�H�V�W�H�U���K�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D
�I�U�H�H���R�Q�O�L�Q�H���V�X�S�S�O�L�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�R�R�O���W�R���K�H�O�S���W�K�H
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���L�W�V���V�X�S�S�O�L�H�U�V���W�U�D�F�N���W�K�H�L�U���(�6�*
�L�P�S�D�F�W�����7�K�L�V���W�R�R�O���K�D�V���K�H�O�S�H�G���F�O�R�V�H���W�R������������
�V�X�S�S�O�L�H�U�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H
�W�K�H�L�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���H�I�I�R�U�W�V��

https://www.westernsydney.edu.au/content/dam/digital/images/sustainable-development/2021_Sustainability_Report_July2022_FINALWeb.pdf
https://www.oberlin.edu/news/oberlin-college-and-conservatory-secures-80-million-certified-climate-bonds-sustainable
https://www.staffnet.manchester.ac.uk/procurement/
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�3�H�U���. �3�8���V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���F�D�P�S�X�V
�G�R�P�D�L�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V�����D�����%�X�L�O�G�L�Q�J�����(�Q�H�U�J�\�����D�Q�G���* �U�H�H�Q�K�R�X�V�H���* �D�V
�(�P�L�V�V�L�R�Q�V�������E�����0 �R�E�L�O�L�W�\�������F�����: �D�W�H�U�����D�Q�G�����G�����(�F�R�V�\�V�W�H�P���%�D�V�H�G
�/�D�Q�G�V�F�D�S�H�V�����7�U�H�Q�G�V���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���G�R�P�D�L�Q���L�Q�F�O�X�G�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�D�G�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���F�D�P�S�X�V���D�Q�G���L�W�V
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����O�L�Y�L�Q�J���O�D�E�V�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���P�H�D�V�X�U�H�V����

�$�G�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���V�S�D�F�H
�L�Q�F�O�X�G�H���G�L�Y�H�U�V�H�����E�U�R�D�G�����D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F���J�U�H�H�Q���F�D�P�S�X�V
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����H���J�������V�R�O�D�U���U�R�R�I�V�����J�U�H�H�Q���U�R�R�I�V���D�Q�G���Z�D�O�O�V��
�Z�L�O�G�I�O�R�Z�H�U���J�D�U�G�H�Q�V�����S�R�O�O�L�Q�D�W�R�U�V���D�Q�G���E�D�W���I�U�L�H�Q�G�O�\
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V�������D���S�O�D�Q���I�R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G
�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���D�Q���D�U�E�R�U�H�W�X�P�����S�H�U�K�D�S�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J
�V�W�X�G�H�Q�W�V�������D�Q�G���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����H���J�������J�U�R�Z�L�Q�J
�L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�O�D�Q�W�V�����P�D�U�N�L�Q�J���W�U�H�H�V���I�R�U���G�D�W�D�E�D�V�H���D�Q�G
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�X�U�S�R�V�H�V�����S�H�U�P�D�F�X�O�W�X�U�H���J�D�U�G�H�Q�V��
�U�D�L�Q�E�R�Z���J�D�U�G�H�Q�V���O�H�G���E�\���U�H�I�X�J�H�H�V���D�Q�G���L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V��
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���V�L�W�H�V�����H�W�F��������

�3�K�\�V�L�F�D�O���V�S�D�F�H�V���I�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���O�L�Y�L�Q�J���O�D�E�V���F�D�Q���E�H
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�����I�D�F�X�O�W�\�����D�Q�G���V�W�D�I�I
�V�S�D�F�H���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H�����G�H�Y�H�O�R�S�����D�Q�G���W�H�V�W
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V����

�5�H�V�R�X�U�F�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���P�H�D�V�X�U�H�V���F�R�Y�H�U���D�U�H�D�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����H���J�������5�H�Q�H�Z�D�E�O�H���(�Q�H�U�J�\
�&�U�H�G�L�W�V���>�5�(�&�V�@�����U�H�D�O���W�L�P�H���H�Q�H�U�J�\���G�D�W�D�����L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H
�P�D�S�S�L�Q�J���R�I���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���D�Q�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���H�Q�H�U�J�\
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V�������U�H�V�R�X�U�F�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����H���J�������Z�D�W�H�U���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��
�]�H�U�R���Z�D�V�W�H�������D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����H���J�������S�X�E�O�L�F
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���D�F�F�H�V�V�����D�F�W�L�Y�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J
�E�L�N�H���S�D�W�K�V�����0 �R�E�L���E�L�N�H���G�L�V�F�R�X�Q�W�V�����E�L�N�H���R�U���F�D�U���V�K�D�U�L�Q�J����

�«�j�¬�•�
���q�d� �¿�q�p�����=�í
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) ODJVKLS�,QLWLDWLYHV�
3K\ VLFDO�&DPSXV� �5�D�L�Q�����S�H�U�P�D�F�X�O�W�X�U�H�����D�Q�G���V�W�R�U�P�Z�D�W�H�U

�J�D�U�G�H�Q�V

�)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���7�R�U�R�Q�W�R�����D���S�D�U�N�L�Q�J���O�R�W���Z�D�V
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G���L�Q�W�R���D���V�W�R�U�P�Z�D�W�H�U���S�R�Q�G�����Z�K�L�F�K���F�R�O�O�H�F�W�V
�V�W�R�U�P�Z�D�W�H�U���I�U�R�P���F�D�P�S�X�V���D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���I�L�O�W�H�U�V���L�W���E�H�I�R�U�H���L�W
�H�Q�W�H�U�V���W�K�H���&�U�H�G�L�W���5�L�Y�H�U�����7�K�H���S�R�Q�G���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���K�D�E�L�W�D�W���I�R�U
�Z�L�O�G�O�L�I�H���V�X�F�K���D�V���E�L�U�G�V�����H���J�������&�D�Q�D�G�D���J�H�H�V�H�����P�D�O�O�D�U�G���D�Q�G
�Z�R�R�G���G�X�F�N�V�����F�R�U�P�R�U�D�Q�W�V�����N�L�Q�J�I�L�V�K�H�U�V�����J�U�H�D�W���E�O�X�H���K�H�U�R�Q�V��
�D�Q�G���P�D�P�P�D�O�V�����H���J�������$�P�H�U�L�F�D�Q���P�L�Q�N����

�*�U�H�H�Q���U�R�R�I�V�����J�U�H�H�Q���Z�D�O�O�V�����D�Q�G���U�R�R�I�W�R�S
�V�R�O�D�U���S�R�Z�H�U

�: �D�O�O�V���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���D�G�R�U�Q�H�G���Z�L�W�K���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���D�U�H���F�R�P�P�R�Q�O�\
�U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���J�U�H�H�Q���Z�D�O�O�V�����O�L�Y�L�Q�J���Z�D�O�O�V�����Y�H�U�W�L�F�D�O���J�U�H�H�Q�H�U�\
�V�\�V�W�H�P�V�����R�U���Y�H�U�W�L�F�D�O���J�D�U�G�H�Q�V�����* �U�H�H�Q���Z�D�O�O�V���D�Q�G���U�R�R�I�V���F�U�H�D�W�H
�P�R�U�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���Y�L�H�Z�V���L�Q���F�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�R�Z�Q�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���D�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���R�U���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���K�L�J�K���U�L�V�H
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���J�U�H�H�Q���V�S�D�F�H�V�����E�R�W�K���L�Q�G�R�R�U���D�Q�G���R�X�W�G�R�R�U��
�L�Q���X�U�E�D�Q���D�Q�G���S�H�U�L���X�U�E�D�Q���D�U�H�D�V���F�D�Q���O�H�D�G���W�R���Y�D�U�L�R�X�V
�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���S�U�R�S�H�U�W�\���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G
�L�P�S�U�R�Y�H�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����: �L�W�K���W�K�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���U�R�R�I�W�R�S���J�D�U�G�H�Q�V���R�U���J�U�H�H�Q���Z�D�O�O�V���W�K�D�W
�S�U�R�G�X�F�H���I�R�R�G�����S�H�R�S�O�H���F�D�Q���D�O�V�R���H�Q�M�R�\���D�F�F�H�V�V���W�R���I�U�H�V�K���S�U�R�G�X�F�H��
�S�U�R�P�R�W�H���O�R�F�D�O���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\�����D�Q�G���F�U�H�D�W�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U
�V�R�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J�����* �U�H�H�Q
�&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�������������������6�R�O�D�U���U�R�R�I�V���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���S�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�F
�V�\�V�W�H�P�V���Z�L�W�K���V�R�O�D�U���S�D�Q�H�O�V���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���R�Q���W�K�H���U�R�R�I���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J�V��
�W�K�L�V���L�V���F�R�P�P�R�Q�O�\���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���U�R�R�I�W�R�S���V�R�O�D�U�����7�K�L�V���V�\�V�W�H�P
�J�H�Q�H�U�D�W�H�V���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���I�U�R�P���V�X�Q�O�L�J�K�W�����6�H�Y�H�U�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H
�D�G�R�S�W�H�G���R�Q�H���R�U���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���J�U�H�H�Q���I�H�D�W�X�U�H�V�����)�R�U
�L�Q�V�W�D�Q�F�H�����3�O�\�P�R�X�W�K���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�K�R�Z�F�D�V�H�V���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G
�H�[�W�H�U�Q�D�O���O�L�Y�L�Q�J���J�U�H�H�Q���Z�D�O�O�����F�R�Y�H�U�L�Q�J���������V�T�X�D�U�H���P�H�W�H�U�V���Z�L�W�K
�R�Y�H�U���������S�O�D�Q�W�V���S�H�U���V�T�X�D�U�H���P�H�W�H�U����

�«�j�¬�•�
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https://www.utm.utoronto.ca/green/transforming-our-campus/water
https://www.plymouth.ac.uk/students-and-family/sustainability/biodiversity
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) ODJVKLS�,QLWLDWLYHV�
3K\ VLFDO�&DPSXV� �/�L�Y�L�Q�J���O�D�E�V

�7�K�H�V�H���D�L�P���W�R���X�W�L�O�L�]�H���W�K�H���F�D�P�S�X�V���D�V���D���O�L�Y�L�Q�J���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���W�R
�S�U�R�P�R�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���F�R�Q�F�H�S�W�V�����S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�Q�G
�J�H�Q�H�U�D�W�H���W�D�Q�J�L�E�O�H���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���V�R�F�L�H�W�\�������/ �L�Y�L�Q�J���/ �D�E�V���R�I�I�H�U
�U�H�D�O���O�L�I�H���U�H�V�H�D�U�F�K���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G
�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���I�R�U
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�I�I���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K���L�P�S�D�F�W���I�R�U
�D�F�D�G�H�P�L�F�V�����/ �L�Y�L�Q�J���/ �D�E���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�M�H�F�W�V���D�U�H���L�Q���W�K�H�L�U���Q�D�W�X�U�H
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���(�G�L�Q�E�X�U�J�K�����������������S�D�U�D�������������)�R�U
�L�Q�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H���3�L�O�L�N�D�Q���K�R�X�V�H���E�\���1�R�Y�D���6�F�R�W�L�D���&�R�P�P�X�Q�L�W�\
�&�R�O�O�H�J�H���L�V���D���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�L�W�H���D�L�P�L�Q�J���W�R���V�K�R�Z�F�D�V�H
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q
�S�U�D�F�W�L�F�H�V����

�%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�$���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���W�K�D�W���L�V���D�E�X�Q�G�D�Q�W���L�Q���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���H�[�K�L�E�L�W�V���D���Z�L�G�H
�Y�D�U�L�H�W�\���R�I���V�S�H�F�L�H�V���D�Q�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����H�Q�F�R�P�S�D�V�V�L�Q�J
�H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���V�S�H�F�L�H�V���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G�����7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�Q
�V�X�F�K���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�V���W�R���S�U�H�V�H�U�Y�H���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W���L�W�����: �K�L�O�H
�U�H�V�R�X�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���P�D�\���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q
�W�K�H�V�H���U�H�J�L�R�Q�V�����W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�Z�L�O�O���E�H���J�X�L�G�H�G���E�\���W�K�H���J�R�D�O���R�I���V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G
�K�D�E�L�W�D�W�V�����* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���1�R�Y�D���6�F�R�W�L�D�����������������H���J�������S�R�O�O�L�Q�D�W�R�U�V
�D�Q�G���E�D�W���I�U�L�H�Q�G�O�\���F�D�P�S�X�V�������)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H���7�U�D�I�D�O�J�D�U
�: �L�O�G�I�O�R�Z�H�U���* �D�U�G�H�Q���E�X�L�O�W���E�\���6�K�H�U�L�G�D�Q���&�R�O�O�H�J�H���F�R�Y�H�U�V������������
�V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���D�Q�G�����L�V���K�R�P�H���W�R���������Q�D�W�L�Y�H���V�S�H�F�L�H�V���R�I���Z�L�O�G�I�O�R�Z�H�U�V��
�J�U�D�V�V�H�V�����D�Q�G���S�H�U�H�Q�Q�L�D�O���J�U�R�X�Q�G�F�R�Y�H�U�����7�K�H���: �L�O�G�I�O�R�Z�H�U
�* �D�U�G�H�Q���K�D�V���E�H�H�Q���F�U�H�D�W�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���S�R�O�O�L�Q�D�W�R�U�V���D�Q�G
�P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���K�H�D�O�W�K�\���H�F�R�V�\�V�W�H�P���R�Q���F�D�P�S�X�V�����,�W���D�L�P�V���W�R���E�U�L�Q�J
�W�K�H���E�H�D�X�W�\���D�Q�G���Z�R�Q�G�H�U���R�I���Q�D�W�X�U�H���W�R���F�D�P�S�X�V���Z�K�L�O�H���I�R�V�W�H�U�L�Q�J
�D���V�H�Q�V�H���R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�«�j�¬�•�
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https://www.nscc.ca/campuses/annapolis/pilikan-house.asp
https://missionzero.sheridancollege.ca/biodiversity/wildflower-garden/
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�%�R�[���������2�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���3�K�\�V�L�F�D�O���&�D�P�S�X�V
���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

3XUFKDVH�RI�5HQHZDEOH�( QHUJ\ �&HUWLILFDWHV��5( &V��E\
&DUQHJLH�0 HOORQ�8 QLYHUVLW\ ��8 6$

&DUQHJLH�0 HOORQ�SXUFKDVHV�5( &V�HTXLYDOHQW�WR
� � � � �RI�WKH�XQLYHUVLW\ 
V�HOHFWULFLW\ �UHTXLUHPHQWV�
DQG�WKH�FDPSXV�PRQLWRUV�LQ�UHDO�WLPH�WKH�HQHUJ\ �XVH
RI�WKHLU�VRODU�DUUD\ ��,W�LV�LQWHUHVWLQJ�WR�QRWH�WKDW
5( &V�DUH�WKH�LQVWUXPHQW�WKDW�HOHFWULFLW\ �FRQVXPHUV
PXVW�XVH�WR�VXEVWDQWLDWH�UHQHZDEOH�HOHFWULFLW\ �XVH
FODLPV���( 3$ ��Q�G��

5HQHZDEOH�HQHUJ\ �XVH�DW�: HVWHUQ�6\ GQH\ �8 QLYHUVLW\ �

$ OO�HQHUJ\ �XVHG�IRU�FDPSXV�HOHFWULFLW\ �ZDV�IURP
UHQHZDEOH�UHVRXUFHV�DFFUHGLWHG�E\ �* UHHQ3RZHU
�DQ�$ XVWUDOLDQ�JRYHUQPHQW�PDQDJHG�UHQHZDEOH
HQHUJ\ �DXGLWLQJ�SURJUDP���DV�RI�� VW�-XO\ �� � � � ��

: HVWHUQ�6\ GQH\ �8 QLYHUVLW\ &V�FOLPDWH�FRPPLWPHQWV

7KH�XQLYHUVLW\ �KDV�FRPPLWWHG�WR�EHLQJ�&DUERQ
1 HXWUDO�E\ �� � � � �DQG�&OLPDWH�3RVLWLYH�E\ �� � � � �

https://www.sunnyportal.com/Templates/PublicPageOverview.aspx?page=e09682a1-16e2-4c25-a1ef-9de4f3df357f&plant=a3842dd0-2d36-4b89-bff6-4a19f0c3d37b&splang=en-US
https://www.westernsydney.edu.au/content/dam/digital/images/sustainable-development/2021_Sustainability_Report_July2022_FINALWeb.pdf
https://www.westernsydney.edu.au/content/dam/digital/images/sustainable-development/2021_Sustainability_Report_July2022_FINALWeb.pdf
https://www.westernsydney.edu.au/content/dam/digital/images/sustainable-development/2021_Sustainability_Report_July2022_FINALWeb.pdf
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�3�H�U���. �3�8���V���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F�V
�G�R�P�D�L�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V�����D�����2�Q�J�R�L�Q�J���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G�����E�����$�S�S�O�L�H�G
�/�H�D�U�Q�L�Q�J�����7�U�H�Q�G�V���L�Q���D�F�D�G�H�P�L�F�V���L�Q�F�O�X�G�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�F�H�V�V
�I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V����

�/ �H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q�F�O�X�G�H���6�' �* ���D�O�L�J�Q�H�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����H���J�������Z�H�E�L�Q�D�U�V�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�K�H�P�H�G
�I�L�O�P�V�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���F�L�W�L�]�H�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���W�R�X�U�V�����D�Q�G
�V�X�P�P�H�U���R�U���V�K�R�U�W���W�H�U�P���S�U�R�J�U�D�P�V�����F�O�X�E�V�����R�U���F�H�Q�W�H�U�V
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���W�R�S�L�F�V���D�Q�G�� �R�U���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V
���H���J�������S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����\�R�X�W�K��
�V�H�[�X�D�O�� �J�H�Q�G�H�U���D�Q�G���U�D�F�L�D�O���P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V�����Z�R�P�H�Q���L�Q
�6�7�(�0 �����I�L�U�V�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V������

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�Z�K�L�F�K���D�U�H���J�H�D�U�H�G���W�R�Z�D�U�G���U�H�I�X�J�H�H�V�����L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V�����D�Q�G
�L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���F�D�Q���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�H�G
�L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�F�H�V�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�V
�L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K
�L�Q�G�X�V�W�U�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���S�H�U�W�D�L�Q���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
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) ODJVKLS�,QLWLDWLYHV�
$ FDGHPLFV �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�V�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O

�Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V
�&�R�X�U�V�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V�����X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�W�H��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�K�H�P�H�V���D�U�H���Y�H�U�\���F�R�P�P�R�Q���D�Q�G
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���3�6�,�V�����D�F�D�G�H�P�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�V�����%�X�W
�P�R�U�H���W�D�U�J�H�W�H�G���V�X�P�P�H�U���R�U���V�K�R�U�W���W�H�U�P���S�U�R�J�U�D�P�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R
�V�S�H�F�L�I�L�F���V�N�L�O�O�V�����W�U�D�G�H�V���G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W
�V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���L�Q�G�X�V�W�U�\���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���Z�R�U�W�K���Q�R�W�L�Q�J��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�� �H�Y�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V
�Z�H�E�L�Q�D�U�V�����H�F�R���F�L�Q�R�F�K�H�V�����P�R�Y�L�H�V�������V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���F�L�W�L�]�H�Q
�S�U�R�J�U�D�P�V�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R�X�U�V�����H�W�F�������D�O�V�R���D�S�S�H�D�U�H�G���W�R���E�H
�Y�H�U�\���F�R�P�P�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q���R�W�K�H�U���3�6�,�V�����)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H
�+�(�/ �,�; ���S�U�R�J�U�D�P���R�I�I�H�U�H�G���E�\���6�H�Q�H�F�D���&�R�O�O�H�J�H���L�V���D�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���L�Q�F�X�E�D�W�R�U���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�J�U�D�G�X�D�W�H�V�����I�D�F�X�O�W�\�����D�Q�G���V�W�D�I�I�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���H�[�S�O�R�U�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H�L�U
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���P�L�Q�G�V�H�W��

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���&�L�W�L�]�H�Q���3�U�R�J�U�D�P
�7�K�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���&�L�W�L�]�H�Q���3�U�R�J�U�D�P���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I
�7�R�U�R�Q�W�R�����8���R�I���7�����S�U�R�Y�L�G�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���R�I�I�L�F�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q
�I�R�U���W�K�H�L�U���H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���D�Q�G���F�R��
�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���D�Y�H�Q�X�H�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I
�W�K�H�L�U���G�H�J�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P�����W�R���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�L�Q�W�R���W�K�H�L�U���8���R�I���7���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�K�L�O�H���D�O�V�R���I�R�V�W�H�U�L�Q�J
�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V��
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) ODJVKLS�,QLWLDWLYHV�
$ FDGHPLFV

�”�Q�F�O�X�V�L�Y�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

�7�K�H�V�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�L�P���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���X�Q�G�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G
�J�U�R�X�S�V���L�Q���6�7�(�0 ���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�U�H�H�U�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�D�U�J�H�W�H�G
�V�X�P�P�H�U���R�U���V�K�R�U�W���W�H�U�P���S�U�R�J�U�D�P�V�����F�O�X�E�V�����R�U���F�H�Q�W�H�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R
�P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�����K�H�D�O�W�K�����\�R�X�W�K�����Z�R�P�H�Q�����L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�Z�R�P�H�Q���L�Q���6�7�(�0 �����I�L�U�V�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V�����' �(�,��
�N�L�Q�G�Q�H�V�V�� �F�R�Q�I�O�L�F�W���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����H�W�F�����)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H��
�W�K�H���. �L�Q�G�Q�H�V�V���3�U�R�M�H�F�W���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���%�U�L�W�L�V�K���&�R�O�X�P�E�L�D
�D�L�P�V���W�R���H�P�E�H�G���P�R�U�H���N�L�Q�G�Q�H�V�V���L�Q�W�R���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���D�Q�G���Z�R�U�O�G
�F�X�O�W�X�U�H�����S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��

�: �R�U�O�G���: �L�O�G�O�L�I�H���)�X�Q�G�����: �: �)�����S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V

�: �: �)���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�H�O�I���J�X�L�G�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�O�O�R�Z
�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���E�X�L�O�G���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V�����)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����<�R�U�N���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���K�D�V
�S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���: �: �)���&�D�Q�D�G�D���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�S�U�R�Y�L�G�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q���I�R�U���Q�D�W�X�U�H�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�V���W�K�H�\���E�H�F�R�P�H���/ �L�Y�L�Q�J���3�O�D�Q�H�W���/ �H�D�G�H�U�V��
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) ODJVKLS�,QLWLDWLYHV�
$ FDGHPLFV �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U

�L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���D�Q�G���Q�R�Q���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�V�W�X�G�H�Q�W�V���V�W�D�I�I����

�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���Z�L�W�K���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�L�P
�W�R���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�D�W���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H���D�F�D�G�H�P�L�F��
�F�X�O�W�X�U�D�O�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���D�U�H���I�X�O�O�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R
�W�K�H�L�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����0 �H�D�Q�Z�K�L�O�H�����G�L�Y�H�U�V�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�D�L�P���W�R���H�[�S�R�V�H���Q�R�Q���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U�V
�W�R���G�H�F�R�O�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����L�Q�G�L�J�H�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���V�W�X�G�L�H�V��
�L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�X�O�W�X�U�H�V�����D�U�W�V�����D�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���7�H�D�F�K�L�Q�J���* �D�U�G�H�Q���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���W�K�H���)�U�D�V�H�U
�9�D�O�O�H�\���V�K�R�Z�F�D�V�H�V���F�D�U�Y�L�Q�J�V�����E�H�Q�F�K�H�V�����Q�H�Z�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G
�Z�D�O�N�Z�D�\�V�����D�Q�G���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���R�I�I�H�U�V���D���S�H�D�F�H�I�X�O���D�Q�G
�U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���V�S�D�F�H�����/ �L�N�H�Z�L�V�H�����W�K�H���<�R�X�Q�J���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���: �R�P�H�Q�
�V
�&�L�U�F�O�H���R�I���/ �H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���$�O�E�H�U�W�D���D�V�V�L�V�W�V
�\�R�X�Q�J���Z�R�P�H�Q���L�Q���W�K�H�L�U���M�R�X�U�Q�H�\���W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U���D�Q�G���U�H�F�O�D�L�P���W�K�H�L�U
�D�Q�F�H�V�W�U�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���%�U�L�W�L�V�K���&�R�O�X�P�E�L�D���V���5�H�V�X�U�J�H�Q�W���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�6�F�K�R�O�D�U�V���I�R�U���W�K�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����5�,�6�(�����L�Q�F�O�X�G�H�V���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���R�I
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���W�H�Q�X�U�H���W�U�D�F�N���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���V�\�V�W�H�P�V
�W�K�D�W���I�R�V�W�H�U���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�Q
�G�H�F�R�O�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�G�L�J�H�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����7�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�O�V�R
�S�U�R�Y�L�G�H�V���D���V�S�D�F�H���I�R�U���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J
�S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���L�W���V�X�S�S�R�U�W�V���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H�V���Z�L�W�K�L�Q���F�D�P�S�X�V
�D�Q�G���E�H�\�R�Q�G����
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�%�R�[���������2�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���$�F�D�G�H�P�L�F
���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

&R�&XUULFXODU�5HFRUG��&&5��DW�+ XPEHU�&ROOHJH
DQG�8 QLYHUVLW\ �RI�* XHOSK�+ XPEHU��2 QWDULR�

7KHVH�LQVWLWXWLRQV�RIIHU�D�VHFRQG�VHW�RI�WUDQVFULSWV�WKDW
VHUYHV�DV�D�IRUPDO�UHFRUG�RI�VWXGHQW�OHDUQLQJ�WKDW�WRRN
SODFH�RXWVLGH�WKH�FODVVURRP��( [ SHULHQFHV�FDQ�LQFOXGH
ZRUNVKRSV��WUDLQLQJ��DQG�YROXQWHHULQJ��DQG�WKH\ �PXVW
IDOO�ZLWKLQ�WKH�IRXU�WLHUHG�&&5�&RPSHWHQF\
) UDPHZRUN��0 HWD�FRPSHWHQFLHV��&RPSHWHQFLHV�
7UDQVIHUDEOH�6NLOOV�IRU�( PSOR\ PHQW��DQG�$ FKLHYHPHQW
6WDWHPHQWV�

) LUVW�* HQHUDWLRQ�6WXGHQWV�8 QLRQ�DW�WKH�8 QLYHUVLW\ �RI
%ULWLVK�&ROXPELD��8 %&�

7KH�) LUVW�* HQHUDWLRQ�6WXGHQWV�8 QLRQ�LV�D�FOXE�WKDW
VXSSRUWV�VWXGHQWV�ZKR�DUH�WKH�ILUVW�LQ�WKHLU�IDPLOLHV
WR�DWWHQG�D�36,�

: HVWHUQ&V�,GHDV�IRU�6XVWDLQDELOLW\ �	 �WKH�( QYLURQPHQW
�: ,6( ��&RPSHWLWLRQ�DW�: HVWHUQ�8 QLYHUVLW\ ��2 QWDULR�

7KH�: ,6( �&RPSHWLWLRQ�LV�DQ�DQQXDO�HYHQW�ZKHUH
VWXGHQW�WHDPV�FDQ�GHYHORS�DQG�SLWFK�SURSRVDOV�WR
DGGUHVV�HQYLURQPHQWDO�FRQFHUQV�
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�3�H�U���. �3�8���V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���G�R�P�D�L�Q
�L�Q�F�O�X�G�H�V�����D�����: �D�V�W�H�������E�����)�R�R�G���6�\�V�W�H�P�V�����D�Q�G�����F�����3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W��
�7�U�H�Q�G�V���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�R�R�G���U�H�O�D�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���R�U���V�\�V�W�H�P�V�����D�Q�G
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V����

�0 �D�W�H�U�L�D�O�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���Z�D�V�W�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����H���J�������H���Z�D�V�W�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����I�R�R�G���D�Q�G���F�O�R�W�K�L�Q�J
�G�R�Q�D�W�L�R�Q���G�U�L�Y�H�V�����Z�D�V�W�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G
�Z�R�U�N�V�K�R�S�V�������V�L�Q�J�O�H���X�V�H���S�O�D�V�W�L�F���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����H���J�������U�H�X�V�D�E�O�H
�P�X�J�V���D�Q�G���F�X�W�O�H�U�\�������D�Q�G���U�H�S�D�L�U���F�D�I�H�V���Z�K�H�U�H���S�H�R�S�O�H���F�D�Q
�U�H�F�H�L�Y�H���K�H�O�S���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���U�H�S�D�L�U�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�D�O
�K�R�X�V�H�K�R�O�G���L�W�H�P�V���D�Q�G���G�H�Y�L�F�H�V����

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���X�V�H���R�I���O�R�F�D�O��
�R�U�J�D�Q�L�F�����)�D�L�U�W�U�D�G�H���F�H�U�W�L�I�L�H�G�����D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\���V�R�X�U�F�H�G
�L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���L�Q���F�D�P�S�X�V���F�D�I�H�W�H�U�L�D�V����

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�Q���Y�H�Q�G�R�U
�V�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J�����D�V���Z�H�O�O���D�V���K�H�O�S�L�Q�J���V�X�S�S�O�L�H�U�V
�D�V�V�H�V�V���W�K�H�L�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���P�D�N�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V��

�«�j�¬�•�
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) ODJVKLS�,QLWLDWLYHV�
2 SHUDWLRQV �: �D�V�W�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���Z�H�H�N

�: �D�V�W�H���5�H�G�X�F�W�L�R�Q���: �H�H�N���L�Q���&�D�Q�D�G�D�����D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�X�E�O�L�F
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���F�D�P�S�D�L�J�Q���R�Q���Z�D�V�W�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����K�R�V�W�H�G
�\�H�D�U�O�\���H�Y�H�U�\���W�K�L�U�G���Z�H�H�N���R�I���2�F�W�R�E�H�U�������K�D�V���E�H�H�Q���H�Q�J�D�J�L�Q�J
�&�D�Q�D�G�L�D�Q�V���H�Y�H�U�\���\�H�D�U���V�L�Q�F�H�����������������: �D�V�W�H���5�H�G�X�F�W�L�R�Q
�: �H�H�N���K�D�V���E�H�H�Q���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�R���&�L�U�F�X�O�D�U���(�F�R�Q�R�P�\���0 �R�Q�W�K
�L�Q�����������������7�K�H���&�L�U�F�X�O�D�U���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���&�R�X�Q�F�L�O���O�D�X�Q�F�K�H�G
�&�D�Q�D�G�D�
�V���L�Q�D�X�J�X�U�D�O���S�X�E�O�L�F���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���P�R�Q�W�K���I�R�F�X�V�H�G
�R�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\�����F�D�O�O�H�G���&�L�U�F�X�O�D�U
�(�F�R�Q�R�P�\���0 �R�Q�W�K�����R�Q���2�F�W�R�E�H�U�����V�W�����������������7�K�H���D�L�P���L�V���W�R
�H�G�X�F�D�W�H���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���&�D�Q�D�G�L�D�Q�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H
�F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\��

�' �L�V�S�R�V�D�E�O�H���D�Q�G���V�L�Q�J�O�H���X�V�H���S�O�D�V�W�L�F
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V

�7�K�H���J�R�D�O���L�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H���X�V�H���R�I
�U�H�X�V�D�E�O�H���R�S�W�L�R�Q�V���L�Q���O�L�H�X���R�I���G�L�V�S�R�V�D�E�O�H���S�U�R�G�X�F�W�V��
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���V�L�Q�J�O�H���X�V�H���S�O�D�V�W�L�F�V�����7�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�L�V�����H�I�I�R�U�W�V���D�U�H
�E�H�L�Q�J���P�D�G�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V
�U�H�X�V�D�E�O�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�������(���J�������S�O�D�Q�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���Z�D�W�H�U���E�R�W�W�O�H
�U�H�I�L�O�O���V�W�D�W�L�R�Q�V�����S�U�R�Y�L�G�H���U�H�X�V�D�E�O�H���F�X�W�O�H�U�\���D�Q�G���G�L�Q�Q�H�U�Z�D�U�H��
�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���������F�H�Q�W���I�H�H���I�R�U���G�L�V�S�R�V�D�E�O�H���F�X�S�V���D�U�H
�V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���R�I���W�K�L�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�������)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����D�W���6�L�P�R�Q
�)�U�D�V�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����W�K�H���5�H���8�V�H���I�R�U���* �R�R�G���S�U�R�J�U�D�P
�S�U�R�P�R�W�H�V���U�H�X�V�D�E�O�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���W�R���V�L�Q�J�O�H���X�V�H���S�O�D�V�W�L�F�V
�D�Q�G���G�L�V�S�R�V�D�E�O�H���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�K�L�O�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H
�I�R�U���U�H�X�V�D�E�O�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�����,�Q���������������W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�K�D�V�H�G
�R�X�W���V�L�Q�J�O�H���X�V�H���S�O�D�V�W�L�F���E�H�Y�H�U�D�J�H���E�R�W�W�O�H�V���L�Q���Y�H�Q�G�L�Q�J���D�Q�G
�G�L�Q�L�Q�J���D�U�H�D�V���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G�H�G���Z�D�W�H�U���E�R�W�W�O�H���U�H�I�L�O�O���V�W�D�W�L�R�Q�V
�D�F�F�H�V�V�������������V�W�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�U�H�H���F�D�P�S�X�V�H�V����

�«�j�¬�•�
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�5�H�S�D�L�U���F�D�I�«�V
�$�W���U�H�S�D�L�U���F�D�I�ª�V�����H�Y�H�U�\�R�Q�H���L�V���Z�H�O�F�R�P�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q
�U�H�S�D�L�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���E�U�R�N�H�Q���K�R�X�V�H�K�R�O�G���L�W�H�P�V���D�Q�G�����P�R�V�W
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�����J�D�L�Q���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���I�U�R�P���V�N�L�O�O�H�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U
���I�L�[�H�U�V�����R�Q���K�R�Z���W�R���I�L�[���L�W�H�P�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�������6�W�D�U�W�H�G���L�Q
�$�P�V�W�H�U�G�D�P���L�Q���������������5�H�S�D�L�U���&�D�I�ª���L�V���D���J�O�R�E�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�K�D�W
�D�L�P�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���Y�R�O�X�P�H���R�I���Z�D�V�W�H���V�H�Q�W���W�R���O�D�Q�G�I�L�O�O�V�����D�Q�G���W�R
�F�K�D�Q�J�H���V�R�F�L�H�W�\���V�����W�K�U�R�Z���D�Z�D�\�����P�L�Q�G�V�H�W�������6�K�H�U�L�G�D�Q
�&�R�O�O�H�J�H�����Q���G�������: �K�D�W���L�V���D���U�H�S�D�L�U���F�D�I�ª�����V�H�F�W�L�R�Q���������2�Q�H���H�[�D�P�S�O�H
�L�V���6�K�H�U�L�G�D�Q���V���&�R�O�O�H�J�H���5�H�S�D�L�U���&�D�I�ª�����Z�K�L�F�K���R�I�I�H�U�V���U�H�S�D�L�U���F�D�I�ª
�H�Y�H�Q�W�V���R�Q���F�D�P�S�X�V�����R�Q�O�L�Q�H�����R�U���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���O�R�F�D�O
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��

�&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���G�R�Q�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���D���F�X�O�W�X�U�H���R�I���Z�D�V�W�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q��
�U�H�X�V�H�����D�Q�G���V�K�D�U�L�Q�J���R�Q���F�D�P�S�X�V���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G���E�\���S�U�R�O�R�Q�J�L�Q�J
�W�K�H���O�L�I�H�V�S�D�Q���R�I���J�R�R�G�V�����L���H�������I�R�R�G�����F�O�R�W�K�L�Q�J�����V�P�D�O�O���L�W�H�P�V�����H�W�F������
�)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����&�D�U�O�H�W�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���X�V�H�V���)�R�R�G�U�H�V�F�X�H���F�D���W�R
�V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���L�W�V���Z�H�H�N�O�\���I�R�R�G���G�R�Q�D�W�L�R�Q���������&�D�Q�D�G�D�
�V���O�D�U�J�H�V�W
�I�R�R�G���U�H�V�F�X�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����6�H�F�R�Q�G���+�D�U�Y�H�V�W���R�Q�O�L�Q�H���S�O�D�W�I�R�U�P
�N�Q�R�Z�Q���D�V���)�R�R�G�5�H�V�F�X�H���L�V���D���W�R�R�O���W�K�D�W���F�R�Q�Q�H�F�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V
�Z�L�W�K���H�[�F�H�V�V���X�Q�V�R�O�G���I�R�R�G���W�R���O�R�F�D�O���V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V
�Z�K�R���Z�L�O�O���S�X�W���L�W���W�R���J�U�H�D�W���X�V�H���������&�D�U�O�H�W�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����Q���G����
���)�R�R�G���G�R�Q�D�W�L�R�Q�������P�D�G�H���H�D�V�\�����V�H�F�W�L�R�Q����

�: �D�V�W�H���V�R�U�W�L�Q�J���J�X�L�G�H���S�R�U�W�D�O���J�D�P�H
�6�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���P�D�N�H���X�V�H���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�R�R�O�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H
�U�H�F�\�F�O�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�D�O���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���Y�D�U�L�R�X�V���L�W�H�P�V���R�Q
�F�D�P�S�X�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���H�Q�J�D�J�H���L�Q���Z�D�V�W�H���V�R�U�W�L�Q�J
�J�D�P�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���K�H�O�S���W�K�H�P���U�H�W�K�L�Q�N���W�K�H�L�U
�Z�D�V�W�H�����)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0 �D�Q�L�W�R�E�D���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���R�Q�O�L�Q�H���: �D�V�W�H���6�R�U�W�L�Q�J���* �D�P�H���W�R���K�H�O�S���V�W�X�G�H�Q�W�V
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�D�U�F�K���I�R�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H
�G�L�V�S�R�V�D�O���R�S�W�L�R�Q�V���R�Q���F�D�P�S�X�V��

) ODJVKLS�,QLWLDWLYHV�
2 SHUDWLRQV
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�0�D�U�L�Q�H���6�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���&�R�X�Q�F�L�O
���0�6�&�����F�H�U�W�L�I�L�H�G���V�H�D�I�R�R�G

�7�K�H���0 �6�&���O�D�E�H�O���L�V���V�S�H�D�U�K�H�D�G�H�G���E�\���W�K�H���0 �D�U�L�Q�H���6�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S
�&�R�X�Q�F�L�O�������7�K�H���E�O�X�H���0 �6�&���O�D�E�H�O���L�V���R�Q�O�\���D�S�S�O�L�H�G���W�R���Z�L�O�G���I�L�V�K���R�U
�V�H�D�I�R�R�G���I�U�R�P���I�L�V�K�H�U�L�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�H�U�W�L�I�L�H�G���W�R���W�K�H���0 �6�&
�)�L�V�K�H�U�L�H�V���6�W�D�Q�G�D�U�G�����D���V�H�W���R�I���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�I�L�V�K�L�Q�J�����)�L�V�K���D�Q�G���V�H�D�I�R�R�G���Z�L�W�K���W�K�H���E�O�X�H���O�D�E�H�O���F�R�P�H�V���I�U�R�P���D
�I�L�V�K�H�U�\���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���D�V�V�H�V�V�H�G���R�Q���L�W�V���L�P�S�D�F�W�V
�W�R���Z�L�O�G���I�L�V�K���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���W�K�H�\�
�U�H���S�D�U�W���R�I��
���0 �D�U�L�Q�H���6�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���&�R�X�Q�F�L�O�����������������S�D�U�D����������

) ODJVKLS�,QLWLDWLYHV�
2 SHUDWLRQV
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�%�R�[���������2�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V
���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��

* UHHQ�5HVWDXUDQW�$ VVRFLDWLRQ��* 5$ ��FHUWLILHG
UHVWDXUDQW�DW�&DUOHWRQ�8 QLYHUVLW\ ��2 QWDULR�

&DUOHWRQ�LV�WKH�VHFRQG�&DQDGLDQ�XQLYHUVLW\ �WR
KDYH�D�UHVWDXUDQW�FHUWLILHG�E\ �WKH�* 5$ ��7KLV
FHUWLILFDWLRQ�SURYLGHV�WHFKQLFDO�JXLGDQFH�WR�GLQLQJ
HVWDEOLVKPHQWV�WKDW�ZDQW�WR�DVVHVV�DQG�DGYDQFH�WKH
VXVWDLQDELOLW\ �RI�WKHLU�RSHUDWLRQV�E\ �FUHDWLQJ
VWDQGDUGV�WKDW�SURYLGH�PXOWLSOH�URXWHV�IRU
PLQLPL] LQJ�D�UHVWDXUDQW&V�LPSDFW�RQ�WKH
HQYLURQPHQW�

6RXSEDU�DW�+ XPEHU�&ROOHJH

6RXSEDU�DW�+ XPEHU�&ROOHJH�FRPELQHV�IRRG
UHF\ FOLQJ�DQG�LQH[ SHQVLYH�VWXGHQW�QXWULWLRQ�E\
WDNLQJ�GRQDWLRQV�IURP�ORFDO�UHVWDXUDQWV�DQG
EXVLQHVVHV�WR�PDNH�QXWULWLRXV�VRXSV��ZKLFK�DUH
DYDLODEOH�WR�VWXGHQWV�RQ�D�SD\ �ZKDW�\ RX�FDQ�EDVLV�

8 QLYHUVLW«�GH�6KHUEURRNH&V�8 ,�* UHHQ0 HWULF
: RUOG�8 QLYHUVLW\ �5DQNLQJ��: 8 5�

8 QLYHUVLWDV�,QGRQHVLD&V�8 ,�* UHHQ0 HWULF�: 8 5
HYDOXDWHV�LQVWLWXWLRQV�EDVHG�RQ�JUHHQ�FDPSXV
LQLWLDWLYHV�DQG�HQYLURQPHQWDO�VXVWDLQDELOLW\ ��8 GH6
LV�WKH�KLJKHVW�VFRULQJ�&DQDGLDQ�LQVWLWXWLRQ�LQ�WKH
� � � � �: 8 5 ��UDQNLQJ�� � WK�DPRQJ�WKH�� � �
XQLYHUVLWLHV�IURP�� � �FRXQWULHV�OLVWHG�DQG�� UG�LQ
1 RUWK�$ PHULFD��7KHVH�UHVXOWV�KLJKOLJKW�WKH
8 QLYHUVLW\ �H[ HPSODU\ �DQG�KROLVWLF�FRPPLWPHQWV�WR
LQFRUSRUDWLQJ�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW�SULQFLSOHV
LQWR�LWV�WHDFKLQJ��UHVHDUFK��FRPPXQLW\ �VHUYLFH��DQG
PDQDJHPHQW�DFWLYLWLHV��6KHUEURRNH�8 QLYHUVLW\ �
� � � � � �
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�7�D�E�O�H���' �����6�X�P�P�D�U�\���R�I���7�U�H�Q�G�V���I�R�U���(�D�F�K���. �3�8���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���' �R�P�D�L�Q

�* �2�9�(�5�1�$�1�&�( �3�+�<�6�,�&�$�/��
�&�$�0�3�8�6 �$�&�$�' �( �0�,�& �2�3�(�5�$�7�,�2�1�6

�3�X�E�O�L�F
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V

�3�U�R�J�U�D�P�V

�(�Y�H�Q�W�V

�3�R�O�L�F�L�H�V���	
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V

�$�G�G�L�W�L�R�Q�V���	
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H

�S�K�\�V�L�F�D�O���V�S�D�F�H

�3�K�\�V�L�F�D�O���V�S�D�F�H�V���I�R�U
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���O�L�Y�L�Q�J

�O�D�E�V

�5�H�V�R�X�U�F�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\
�P�H�D�V�X�U�H�V

�/�H�D�U�Q�L�Q�J
�S�U�R�J�U�D�P�V

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V
�	���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�F�H�V�V

�I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V

�0�D�W�H�U�L�D�O�V
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�I�R�R�G���V�\�V�W�H�P�V

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W
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) LQGLQJV�DQG�$ OLJQPHQW

�� �0���'�$�������)�"���"� �( � �)�/�.�v���� ���)�&�$�)�"
���4�.�/� �( �.�v���� � ���'���-���/�$�*�)�.�v
�� � �-�/�$�!�$�����/�$�*�)�.�v�����)������ � �.�$�"�)���/�$�*�)�.

�7�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�F�D�Q���D�O�V�R���U�H�Y�H�D�O�H�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�����U�D�Q�N�L�Q�J�V�����G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�V��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V�����: �K�L�O�H���V�X�F�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���I�D�O�O���X�Q�G�H�U���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���G�R�P�D�L�Q�����W�K�H�U�H���D�U�H
�H�Q�R�X�J�K���H�[�D�P�S�O�H�V���D�Q�G���G�D�W�D���D�E�R�X�W���W�K�H�P���W�R���P�H�U�L�W���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q
�L�Q���D���V�H�S�D�U�D�W�H���V�H�F�W�L�R�Q�����+�H�U�H���Z�H���S�U�R�Y�L�G�H���D���V�K�R�U�W�O�L�V�W���R�I
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�����F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���V�R���I�R�U�W�K���W�K�D�W���. �3�8���F�D�Q
�S�X�U�V�X�H���W�R���I�X�U�W�K�H�U���L�W�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�J�H�Q�G�D�����D�O�L�J�Q���L�W�V�H�O�I���Z�L�W�K
�H�[�L�V�W�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����D�Q�G���S�U�R�X�G�O�\���G�L�V�S�O�D�\���L�W�V
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���6�' �* �V��

�+�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���L�Q���7�D�E�O�H���(���D�U�H���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W�����D�����D�U�H
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���P�R�V�W���F�O�R�V�H�O�\���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���. �3�8���H�[�L�V�W�L�Q�J
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�������E�����Z�R�X�O�G���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���O�H�D�V�W���D�P�R�X�Q�W���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V
���O�R�Z���K�D�Q�J�L�Q�J���I�U�X�L�W�������D�Q�G�����F�����D�U�H���F�R�P�P�R�Q�O�\���D�G�R�S�W�H�G���D�P�R�Q�J
�R�W�K�H�U���3�6�,�V�������3�O�H�D�V�H���U�H�I�H�U���W�R���$�S�S�H�Q�G�L�[���&���I�R�U���W�K�H���I�X�O�O���O�L�V�W���R�I
�S�X�E�O�L�F���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�����U�D�Q�N�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�����G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�V��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V���D�V�V�H�V�V�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V
�V�F�D�Q����

�«�j�¬�•�
���q�d� �¿�q�p�����=�í



�6�' �* ���(�Q�Y�L�U�R�P�H�Q�W�D�O���6�F�D�Q ����

�&�D�Q�D�G�D���V
�* �U�H�H�Q�H�V�W
�(�P�S�O�R�\�H�U

�2�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���W�K�H���&�D�Q�D�G�D�
�V���7�R�S
���������(�P�S�O�R�\�H�U�V���S�U�R�M�H�F�W�����W�K�L�V
�D�Z�D�U�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�H
�H�P�S�O�R�\�H�U�V���W�K�D�W���I�R�F�X�V���R�Q
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���L�Q
�W�K�H�L�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G�����K�D�Y�H
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����F�L�W�H��

�. �3�8���Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�K�L�V
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���L�Q�������������D�Q�G
�F�R�X�O�G���O�H�Y�H�U�D�J�H���L�W�V
�S�U�H�Y�L�R�X�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U���I�X�W�X�U�H
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q��

�Y

�/ �L�Y�L�Q�J���: �D�J�H
�(�P�S�O�R�\�H�U

�/�L�Y�L�Q�J���: �D�J�H���(�P�S�O�R�\�H�U�V���D�U�H
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���H�P�S�O�R�\�H�U�V���Z�K�R���S�D�\���D
�O�L�Y�L�Q�J���Z�D�J�H���W�R���W�K�H�L�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V
�D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���O�R�Q�J��
�W�H�U�P���S�U�R�V�S�H�U�L�W�\���R�I���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\
�E�\���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G�����V�N�L�O�O�H�G
�D�Q�G���K�H�D�O�W�K�\���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����$���O�L�Y�L�Q�J
�Z�D�J�H���L�V���W�K�H���K�R�X�U�O�\���D�P�R�X�Q�W���D
�Z�R�U�N�H�U���Q�H�H�G�V���W�R���H�D�U�Q���W�R���F�R�Y�H�U
�W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�\���V���E�D�V�L�F���H�[�S�H�Q�V�H�V
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����,�W���L�V
�U�H�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���R�Q���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�L�V���W�R
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���L�W���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���U�H�I�O�H�F�W�V
�F�K�D�Q�J�L�Q�J���O�L�Y�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V��

�6�W�H�S�V���L�Q�F�O�X�G�H�����F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J
�D�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q
�D�Q�G���D�Q�Q�X�D�O
�U�H�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����6�R�P�H
�H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���O�L�Y�L�Q�J���Z�D�J�H
�H�P�S�O�R�\�H�U�V���L�Q���W�K�H
�9�D�Q�F�R�X�Y�H�U���U�H�J�L�R�Q
�L�Q�F�O�X�G�H�������%�U�L�W�L�V�K
�&�R�O�X�P�E�L�D���&�L�Y�L�O���/ �L�E�H�U�W�L�H�V
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����%�&�&�/�$����
�&�D�S�L�O�D�Q�R���6�W�X�G�H�Q�W�V��
�8�Q�L�R�Q���������������I�R�U��������������
�H�P�S�O�R�\�H�H�V��

�: �: �)����
�/ �L�Y�L�Q�J
�3�O�D�Q�H�W
�/�H�D�G�H�U

�$���V�H�O�I���J�X�L�G�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���E�\
�Z�K�L�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���I�L�Q�G
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�Q���F�D�P�S�X�V���D�Q�G
�L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R���S�U�R�P�R�W�H
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����,�W���Z�L�O�O���H�Q�K�D�Q�F�H
�\�R�X�U���U�H�V�X�P�H���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H
�\�R�X�U���F�D�P�S�X�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V��

�,�W���V�H�H�P�V���O�L�N�H���D�Q���H�D�V�\
�S�U�R�F�H�V�V�������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�U�H�V�H�D�U�F�K���Q�H�H�G�H�G��

�5�:�1�& �/�"�. �& �%�&�4�$�3�*�1�5�*�0�/ �*�. �1�-�*�$�"�5�*�0�/�4 �2�6�*�$�,
�8�*�/ �4

�$�0�. �. �0�/�-�:
�"�%�0�1�5�&�%

�$�:�$�5�'

�&�(�5�7�,�)�,�&�$�7�,�2�1

�7�D�E�O�H���(�����6�K�R�U�W�O�L�V�W���R�I���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�����5�D�Q�N�L�Q�J�V�����' �H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�V�����&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G
�' �H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V�����: �K�H�Q���P�D�U�N�H�G���Z�L�W�K���D�Q�����; �����W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���H�L�W�K�H�U���D
���T�X�L�F�N���Z�L�Q�����R�U���D���F�R�P�P�R�Q�O�\���D�G�R�S�W�H�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���R�U���E�R�W�K����
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�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�������������W�R���D�G�Y�D�Q�F�H
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���Z�R�P�H�Q���L�Q
�V�F�L�H�Q�F�H�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����P�D�W�K�V���D�Q�G
�P�H�G�L�F�L�Q�H�����6�7�(�0 �0 �������F�L�W�H����

�' �L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���&�K�D�U�W�H�U���L�Q
�&�D�Q�D�G�D�����W�R���I�R�V�W�H�U
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�S�R�V�W���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�H�F�W�R�U
�D�F�U�R�V�V���D�O�O���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V��
�W�K�U�R�X�J�K���J�U�H�D�W�H�U���H�T�X�L�W�\��
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q
���(�' �,�����7�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���W�K�L�V���&�K�D�U�W�H�U
�D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���H�Q�G�R�U�V�H�G���D�W
�. �3�8��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�* �O�R�E�D�O

�&�R�D�O�L�W�L�R�Q

�$���J�O�R�E�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���3�6�,�V���L�Q
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�W�H�G
�1�D�W�L�R�Q�V�����W�K�U�R�X�J�K���8�1�,�7�$�5����
�6�' �6�1�����D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���* �R�D�O�V
�E�R�W�K���O�R�F�D�O�O�\���D�Q�G���J�O�R�E�D�O�O�\
�W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����U�H�V�H�D�U�F�K��
�D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���P�L�V�V�L�R�Q�V�����F�L�W�H��

�7�K�H���S�U�R�F�H�V�V���D�S�S�H�D�U�V���W�R
�E�H���I�U�H�H���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H���D
�O�L�J�K�W���Z�R�U�N�O�R�D�G��

�5�:�1�& �/�"�. �& �%�&�4�$�3�*�1�5�*�0�/ �*�. �1�-�*�$�"�5�*�0�/�4 �2�6�*�$�,
�8�*�/ �4

�$�0�. �. �0�/�-�:
�"�%�0�1�5�&�%
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�6�' �* ���(�Q�Y�L�U�R�P�H�Q�W�D�O���6�F�D�Q ����

. H\ �/ HDUQLQJV�DQG
,PSOLFDWLRQV�IRU�. 38

�7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�F�D�Q���Z�H�U�H
�H�[�D�P�L�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���O�H�Q�V���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���R�Q
�W�K�H���U�R�O�H���R�I���3�6�,�V���L�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�L�V
�U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���N�H�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J�V���W�K�D�W���F�D�Q
�L�Q�I�R�U�P���K�R�Z���. �3�8���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���W�K�H���6�' �* �V
�P�R�Y�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G�����7�K�H���R�Y�H�U�O�D�S�V���D�P�R�Q�J���W�K�H�V�H���N�H�\
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�V���V�S�H�D�N���W�R���W�K�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V���R�I
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���D�F�W�R�U�V��

�3�U�R�P�R�W�H���D���I�R�F�X�V���E�H�\�R�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�V���R�I�W�H�Q���W�K�R�X�J�K�W���W�R���H�T�X�D�W�H���W�R
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�L�V�P�����: �K�L�O�H���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�V���R�Q�H���S�L�O�O�D�U���R�I
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����L�W���L�V���H�T�X�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���D���P�R�U�H
�K�R�O�L�V�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���V�R�F�L�D�O��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�G
�I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���V�W�U�R�Q�J�O�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\����
���D�Q�\���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�O�D�Q���P�X�V�W���O�L�N�H�Z�L�V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���D�O�O���R�I���W�K�H�P
�L�Q���D���K�R�O�L�V�W�L�F���P�D�Q�Q�H�U�����6�X�F�K���D�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���V�K�R�X�O�G���E�H���H�Y�L�G�H�Q�W
�Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q���W�K�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V���S�O�D�Q�V���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�V���E�X�W���D�O�V�R���L�Q���W�K�H
�O�D�Q�J�X�D�J�H���X�V�H�G���W�R���H�Q�D�F�W���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H�V�H���S�O�D�Q�V�����)�R�U
�L�Q�V�W�D�Q�F�H�����. �3�8���V���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���(�Q�H�U�J�\���Z�H�E�S�D�J�H���U�H�I�H�U�V
�R�Q�O�\���W�R���U�H�F�\�F�O�L�Q�J�����H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����D�Q�G���F�D�U�E�R�Q���Q�H�X�W�U�D�O�L�W�\��
�D�Q�G���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�S�R�U�W���S�R�V�W�H�G���K�H�U�H���Z�D�V���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\
�W�K�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����%�\���D�G�G�L�Q�J���W�K�H
�V�R�F�L�D�O���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�L�O�O�D�U�V���W�R���L�W�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���I�R�F�X�V���D�Q�G
�D�G�R�S�W�L�Q�J���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�K�D�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���W�K�H�V�H���D�V�S�H�F�W�V�����. �3�8���F�D�Q
�P�D�N�H���V�W�U�L�G�H�V���W�R�Z�D�U�G���D���P�R�U�H���K�R�O�L�V�W�L�F���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�S�S�U�R�D�F�K
�D�V���Z�H�O�O���D�V���S�O�D�\���D���U�R�O�H���L�Q���V�K�L�I�W�L�Q�J���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���W�R�Z�D�U�G���D���P�R�U�H
�K�R�O�L�V�W�L�F���Y�L�H�Z���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��



�6�' �* ���(�Q�Y�L�U�R�P�H�Q�W�D�O���6�F�D�Q ����

�&�U�H�D�W�H���K�H�D�O�W�K�\���S�K�\�V�L�F�D�O���V�S�D�F�H�V���W�K�D�W
�V�K�R�Z�F�D�V�H���D�Q�G���H�P�E�R�G�\���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�K�\�V�L�F�D�O���V�S�D�F�H�V�����H���J�������H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����K�D�U�P�R�Q�L�R�X�V���Z�L�W�K���Q�D�W�X�U�H�����E�L�R�G�L�Y�H�U�V�H�����D�F�F�H�V�V�L�E�O�H��
�H�W�F�������D�U�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���E�D�V�L�F���Z�D�\�V���W�K�D�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q
�E�H���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����Z�L�W�K���K�L�J�K���L�P�S�D�F�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q���W�K�H���I�R�U�P
�R�I���D���V�P�D�O�O�H�U���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���D�Q�G���K�L�J�K�H�U���F�R�V�W���V�D�Y�L�Q�J�V�����,�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H���D�U�H���E�U�R�D�G�H�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�R���K�D�Y�L�Q�J���D���J�U�H�H�Q
�F�D�P�S�X�V�����L�W���D�O�O�R�Z�V���3�6�,�V���W�R���V�K�R�Z�F�D�V�H���I�H�D�W�X�U�H�V���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�V�S�D�F�H�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���O�L�W�H�U�D�F�\���E�\
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���Z�K�D�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���O�R�R�N�V���O�L�N�H���L�Q���D���U�H�D�O���O�L�I�H
�S�K�\�V�L�F�D�O���V�H�W�W�L�Q�J�����D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�H�V���W�K�H���V�F�K�R�R�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G
�E�H�\�R�Q�G�����W�R���W�K�L�Q�N���D�E�R�X�W���D�Q�G���Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��

�”�Q�F�H�Q�W�L�Y�L�]�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H���V�N�L�O�O�V���D�Q�G
�V�W�X�G�H�Q�W���O�H�G���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\

���7�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�F�D�Q���U�H�Y�H�D�O�H�G���Q�X�P�H�U�R�X�V���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�G
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�X�U�Y�H�\�H�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��
�0 �D�Q�\���F�R�P�H���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�O���F�R���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���R�U
�H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���R�U�L�H�Q�W���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�R�Z�D�U�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���6�' �* �V�����V�X�F�K���D�V
�V�W�X�G�H�Q�W���F�O�X�E�V�����Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V���R�U
�Z�R�U�N���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V�����D�Z�D�U�G�V�����D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U
�S�U�R�P�L�V�L�Q�J���L�G�H�D�V�����$���J�O�L�P�S�V�H���R�I���Z�K�D�W���W�K�L�V���F�R�X�O�G���O�R�R�N���O�L�N�H���D�W
�. �3�8���Z�D�V���V�H�H�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���0 �D�U�F�K�������������F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I���6�' �*
�: �H�H�N���&�D�Q�D�G�D�����Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�G���6�' �* ���O�L�W�H�U�D�F�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�R�F�F�X�U�U�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���Z�H�H�N���D�F�U�R�V�V���D�O�O���F�D�P�S�X�V�H�V��

. H\ �/ HDUQLQJV�DQG
,PSOLFDWLRQV
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�6�' �* ���(�Q�Y�L�U�R�P�H�Q�W�D�O���6�F�D�Q ����

�3�6�”�V���D�U�H���X�Q�L�T�X�H�O�\���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���W�R���O�H�Y�H�U�D�J�H
�O�L�Y�L�Q�J���O�D�E�V

�$���O�L�Y�L�Q�J���O�D�E���L�V���D���U�H�V�H�D�U�F�K���H�F�R�V�\�V�W�H�P���Z�K�H�U�H���L�G�H�D�V���D�Q�G
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���H�[�S�O�R�U�H�G���L�Q���D���U�H�D�O���O�L�I�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
���(�X�U�R�S�H�D�Q���1�H�W�Z�R�U�N���R�I���/ �L�Y�L�Q�J���/ �D�E�V�����Q���G���������,�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����O�L�Y�L�Q�J���O�D�E�V���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D�Q�G
�H�[�S�O�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���O�L�I�H�V�W�\�O�H�V�����W�R���G�R�F�X�P�H�Q�W���D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H���W�K�H
�E�H�Q�H�I�L�W�V�����F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�G���E�D�U�U�L�H�U�V���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V��
�D�Q�G���W�R���I�R�V�W�H�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���J�U�R�X�S�V�����3�6�,�V���D�U�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���V�X�L�W�H�G���W�R
�K�R�V�W���O�L�Y�L�Q�J���O�D�E�V���Q�R�W���R�Q�O�\���E�\���Y�L�U�W�X�H���R�I���E�H�L�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���E�X�W���D�O�V�R���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���D�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����Z�L�W�K���S�K�\�V�L�F�D�O���V�S�D�F�H�����D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���F�R�P�L�Q�J���I�U�R�P
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����D���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���V�R���I�R�U�W�K�����. �R�K�O���H�W���D�O���������������������&�R�O�O�H�J�H�V���D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�L�V�����D�V���V�K�R�Z�Q���E�\���W�K�H���W�U�H�Q�G���R�I���O�L�Y�L�Q�J���O�D�E�V
�G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�F�D�Q�����. �3�8���V���R�Z�Q���Y�L�V�L�R�Q
�L�Q�F�O�X�G�H�V���O�L�Y�L�Q�J���O�D�E�V���I�R�U���D�S�S�O�L�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����D�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���L�Q���L�W�V�������������V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����. �3�8�����Q���G������

�)�R�U���D���O�L�Y�L�Q�J���O�D�E���W�R���K�D�Y�H���D�Q���L�P�S�D�F�W�����L�W���P�X�V�W�����D�����E�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G
�E�\���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�K�R���P�D�N�H���W�K�H���6�' �* �V���D���S�U�L�R�U�L�W�\���L�Q
�W�K�H���3�6�,���V���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G�����E�����H�Q�J�D�J�H���P�X�O�W�L�S�O�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V
�W�R�Z�D�U�G���D���F�R�P�P�R�Q���S�X�U�S�R�V�H�����7�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�V���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���D���O�L�Y�L�Q�J���O�D�E���E�H�Q�H�I�L�W���Q�R�W���R�Q�O�\���L�W�V
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���K�R�V�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���E�X�W���W�K�H���Z�R�U�O�G���E�H�\�R�Q�G���D�V
�Z�H�O�O�����6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���Y�L�V�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�R���W�K�H���Z�L�G�H�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���H�I�I�R�U�W�V���F�D�Q���V�H�U�Y�H
�D�V���D�Q���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�R�G�H�O���I�R�U���R�W�K�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����3�X�U�F�H�O�O���H�W
�D�O������������������
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�3�6�”�V���K�D�Y�H���D���U�R�O�H���W�R���S�O�D�\���E�H�\�R�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K

�7�H�D�F�K�L�Q�J�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���F�D�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R
�D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���6�' �* �V���E�\���F�D�W�D�O�\�]�L�Q�J���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H��
�7�K�L�V���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���E�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G
�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���W�K�R�U�R�X�J�K�O�\���L�Q�W�R���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F�V
�W�K�U�R�X�J�K���F�X�U�U�L�F�X�O�D�����S�H�G�D�J�R�J�\�����D�Q�G���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���J�U�D�G�X�D�W�H
�R�X�W�F�R�P�H�V�����+�R�O�P�H�V���H�W���D�O���������������������%�H�\�R�Q�G���W�K�L�V�����W�K�H���6�' �* �V���F�D�Q
�D�O�V�R���E�H���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���L�Q���D���P�R�U�H���K�R�O�L�V�W�L�F���Z�D�\���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�R�Y�H�U�D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����H���J�������F�R���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����
�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���R�I���J�U�D�G�X�D�W�H���R�X�W�F�R�P�H�V���Z�L�W�K���6�' �* �V�����H���J�������J�O�R�E�D�O
�F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S�������L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J
�W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���Z�L�G�H���V�O�D�Q�W���W�R�Z�D�U�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G���F�U�R�V�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���D�O�O�L�D�Q�F�H�V���W�R���H�Q�D�E�O�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�U�D�Q�V�I�H�U
�D�Q�G���V�K�D�U�H�G���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�F�W�L�R�Q�V�����+�R�O�P�H�V
�H�W���D�O������������������

�7�K�H�V�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���U�R�O�H���R�I���3�6�,�V���L�Q
�D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���J�R�H�V���E�H�\�R�Q�G���I�R�U�P�D�O���D�F�D�G�H�P�L�F
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����W�K�H���6�' �* �V���P�X�V�W���E�H�F�R�P�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�D�J�H�Q�G�D�����6�X�F�K���D���Z�K�R�O�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���D�O�O
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���F�R���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�Y�L�V�L�R�Q�����U�H�T�X�L�U�H�V���D�P�S�O�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�������D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V���L�Q�W�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����8�1�(�6�&�2�������������F�����D�V���F�L�W�H�G���L�Q
�. �R�K�O���H�W���D�O���������������������7�K�L�V���S�D�Y�H�V���W�K�H���Z�D�\���I�R�U���3�6�,�V���W�R���J�R���E�H�\�R�Q�G
�V�L�P�S�O�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���6�' �* �V���W�R���E�H�F�R�P�H���P�R�G�H�O�V���R�I
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���S�R�O�L�F�\���P�D�N�L�Q�J�����. �R�K�O���H�W
�D�O������������������
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�0�R�G�H�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���I�R�U
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J

�$���K�R�O�L�V�W�L�F���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���D���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���W�K�H�P�H���L�Q
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����D�V���G�L�V�S�O�D�\�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�L�V�F�X�V�V�H�G
�Z�K�R�O�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�S�S�U�R�D�F�K�����7�K�L�V���N�L�Q�G���R�I���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G��
�F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�\���U�H�T�X�L�U�H�V���D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���F�X�O�W�X�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����6�W�U�R�Q�J���W�R�S���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�V���N�H�\�����D�V���W�K�H�\���K�D�Y�H���W�K�H
�S�R�Z�H�U���W�R���V�H�W���D���P�D�Q�G�D�W�H���D�Q�G���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J���D�Q�G
�H�P�E�R�G�\�L�Q�J���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����8�1�(�6�&�2�����������������D�V���F�L�W�H�G���L�Q
�. �R�K�O���H�W���D�O���������������������D�U�H���L�Q���D���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���H�P�E�H�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�L�Q���H�Y�H�U�\���D�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����L���H�������S�X�U�S�R�V�H�����S�R�O�L�F�L�H�V��
�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����F�D�P�S�X�V�����J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��
�U�H�V�R�X�U�F�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�����V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���F�K�D�Q�J�H�V�����H�W�F���������D�Q�G
�V�H�U�Y�H���D�V���Y�L�V�L�R�Q�D�U�L�H�V���Z�K�R���L�Q�V�S�L�U�H���D�Q�G���V�S�X�U���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R
�D�F�W�L�R�Q�����. �R�K�O���H�W���D�O���������������������/ �H�D�G�H�U�V���D�W���D�O�O���O�H�Y�H�O�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���D�O�O
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�O�V�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����D�V���W�K�H�\���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�Q�L�R�U
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���F�X�W�W�L�Q�J���H�G�J�H���D�G�Y�L�F�H���R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
���O�L�Y�L�Q�J���O�D�E�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����I�X�Q�G�L�Q�J�����U�H�V�H�D�U�F�K�����H�W�F�������D�Q�G���H�Q�V�X�U�H
�W�K�D�W���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�U�L�F�N�O�H�V���G�R�Z�Q���D�Q�G
�S�H�U�P�H�D�W�H�V���H�Y�H�U�\���V�L�Q�J�O�H���F�R�U�Q�H�U���D�Q�G���D�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��
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�&�U�H�D�W�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���I�R�U
�L�P�S�D�F�W�V

�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���I�H�D�W�X�U�H�V���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W�O�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H���N�H�\
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�V�����M�X�V�W���D�V���L�W���R�F�F�X�S�L�H�V���D���F�H�Q�W�U�D�O���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���6�' �* �V�����)�R�U
�3�6�,�V�����S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���F�U�R�V�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�Q�H�W�Z�R�U�N�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R�Z�D�U�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�V���V�W�U�R�Q�J�O�\
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�U�R�X�J�K���6�' �* �������� �3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���I�R�U
�W�K�H���* �R�D�O�V�����+�R�O�P�H�V���H�W���D�O���������������������,�W���F�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�R�V�H���Z�L�W�K�L�Q
�W�K�H���V�F�K�R�R�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����L�Q�W�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V�������Z�L�W�K���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�D�Q�G���D�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����U�H�J�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���J�O�R�E�D�O���O�H�Y�H�O�V�����H���J����
�5�H�J�L�R�Q�D�O���&�H�Q�W�U�H���R�I���(�[�S�H�U�W�L�V�H���R�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���>�5�&�(�@�����$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���$�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���>�$�$�6�+�(�@����

�$���N�H�\���F�R�Q�F�H�S�W���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���W�R�Z�D�U�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�V���W�K�D�W
�R�I���F�R���F�U�H�D�W�L�R�Q�����D�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�K�D�W
�F�R�Q�V�L�G�H�U�V���D�O�O���X�V�H�U�V���D�V���H�[�S�H�U�W�V���L�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���U�L�J�K�W�����Z�L�W�K���X�V�H�I�X�O
�D�Q�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����7�R���E�U�R�D�G�H�Q���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���L�W�V
�D�F�W�L�R�Q�V�����D���3�6�,���P�X�V�W���V�K�L�I�W���I�U�R�P���E�H�L�Q�J���D���S�U�R�G�X�F�H�U���R�I
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�R���E�H�L�Q�J���D���F�R���F�U�H�D�W�R�U�����V�R���W�K�D�W���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���H�P�H�U�J�H���D�U�H���P�R�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�����L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\
�G�L�Y�H�U�V�H���S�R�L�Q�W�V���R�I���Y�L�H�Z�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���L�Q�V�L�J�K�W�V
���$�J�X�V�G�L�Q�D�W�D�������������������6�X�F�K���D�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�R�X�O�G���K�H�O�S���3�6�,�V
�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�V���S�R�O�L�F�\�P�D�N�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�V���D�Q�G
�U�H�L�Q�I�R�U�F�H���W�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���D�F�D�G�H�P�L�D�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W
�D�Q�G���Q�R�W���I�R�U���S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V����

�3�6�,�V���G�R���Q�R�W���U�H�D�G�L�O�\���V�H�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V���R�I
�W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����Z�K�L�O�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���O�D�F�N�V���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H
�E�U�H�D�G�W�K���D�Q�G���G�H�S�W�K���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���L�Q
�D�F�D�G�H�P�L�D�������. �R�K�O���H�W���D�O���������������������,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�Z�R�X�O�G���D�O�O�R�Z���W�K�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���R�I���D�F�D�G�H�P�L�D���W�R���P�D�Q�L�I�H�V�W���L�Q���P�R�U�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����Z�H�O�O���L�Q�I�R�U�P�H�G���S�R�O�L�F�\�����(�O���-�D�U�G�D�O�L���H�W
�D�O���������������������7�K�L�V���Z�R�X�O�G���D�O�V�R���S�D�Y�H���W�K�H���Z�D�\���I�R�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���R�W�K�H�U
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���J�U�R�X�S�V�����I�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����3�6�,�V���F�U�H�D�W�L�Q�J���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����1�* �2�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�Q�J
�S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���F�U�D�I�W�L�Q�J���H�Q�D�E�O�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V
���$�J�X�V�G�L�Q�D�W�D����������������
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�6�' �* ���(�Q�Y�L�U�R�P�H�Q�W�D�O���6�F�D�Q ����

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���F�O�H�D�U�O�\���D�Q�G���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�H
�D�F�W�L�Y�H�O�\

�3�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�H�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G
�D�F�W�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����$���K�R�O�L�V�W�L�F���S�X�U�V�X�L�W���R�I���W�K�H���6�' �* �V
�U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�H�U�P�H�D�W�H���H�Y�H�U�\���D�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W���L�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���L�Q���D
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���P�D�Q�Q�H�U���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�H���P�D�W�H�U�L�D�O���W�K�D�W���L�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H
�D�Q�G���X�V�H�V���E�L�D�V���I�U�H�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�����$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���K�D�V���W�K�H���U�R�O�H���R�I���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�Q�G
�G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���D�O�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����W�K�U�R�X�J�K���F�K�D�Q�Q�H�O�V���V�X�F�K���D�V
�Z�H�E�V�L�W�H�V�����Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V�����U�H�S�R�U�W�V�����D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V��
�$�J�D�L�Q�����D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����$���V�F�D�W�W�H�U�H�G
�D�S�S�U�R�D�F�K���Z�K�H�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���H�D�F�K���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H
�W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���Z�L�W�K�R�X�W���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U���L�V���Q�R�W
�L�G�H�D�O���D�Q�G���L�V���F�R�Q�W�U�D�U�\���W�R���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����,�W���L�V
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���H�P�S�K�D�V�L�]�H���W�K�D�W���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H
�M�X�V�W���D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�V���H�[�W�H�U�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V
�P�D�N�H�V���L�W���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U���R�Y�H�U�O�D�S�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�I�R�U���V�\�Q�H�U�J�\���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���D���X�Q�L�I�L�H�G�����F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\
�H�[�W�H�U�Q�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���H�I�I�R�W��

�,�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���Q�R�W�H���W�K�D�W���W�K�L�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�F�D�Q���Z�D�V
�P�D�G�H���S�R�V�V�L�E�O�H���R�Q�O�\���E�H�F�D�X�V�H���R�W�K�H�U���3�6�,�V���S�X�E�O�L�F�O�\���G�L�V�F�O�R�V�H�G
�W�K�H�L�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����. �3�8���V�K�R�X�O�G���G�R���W�K�H���V�D�P�H�����7�K�L�V���L�V
�R�Q�H���Z�D�\���W�R���E�H���D���J�R�R�G���J�O�R�E�D�O���F�L�W�L�]�H�Q�����H�P�E�R�G�\���W�K�H���V�S�L�U�L�W���R�I
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�K�D�U�L�Q�J�����D�Q�G���G�L�V�F�R�Y�H�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V����

�2�W�K�H�U���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���I�R�U���. �3�8���L�Q�F�O�X�G�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D���F�U�R�V�V��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���W�H�D�P���I�R�U���W�K�H���6�' �* �V�����S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�����H���J�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���W�K�H���)�U�D�V�H�U���9�D�O�O�H�\�������D�Q�G���X�V�L�Q�J
�7�R�G�D�\�#�. �3�8���D�V���D���P�H�D�Q�V���R�I���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�Q�J���6�' �* ���U�H�O�D�W�H�G
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
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�6�' �* ���(�Q�Y�L�U�R�P�H�Q�W�D�O���6�F�D�Q ����

�$�J�X�V�G�L�Q�D�W�D�����' �����%���������������������7�K�H���U�R�O�H���R�I���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���L�Q���6�' �* �V���V�R�O�X�W�L�R�Q���F�R���F�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����$���K�X�P�D�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���D�F�W�L�R�Q���O�H�D�U�Q�� ���L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V��
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���6�F�L�H�Q�F�H����������������������������������
�K�W�W�S�V���� �� �O�L�Q�N���V�S�U�L�Q�J�H�U���F�R�P�� �D�U�W�L�F�O�H�� ���������������� �V����������������������������������

�$�U�V�H�Q�D�X�O�W�����1�����6���������������������7�K�H���U�R�O�H���R�I���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���W�R�Z�D�U�G�V���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H�����,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J
�W�K�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���* �R�D�O�V�����<�R�U�N���V�S�D�F�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�H�S�R�V�L�W�R�U�\��
�K�W�W�S�V���� �� �\�R�U�N�V�S�D�F�H���O�L�E�U�D�U�\���\�R�U�N�X���F�D�� �[�P�O�X�L�� �K�D�Q�G�O�H�� ������������ ����������

�&�D�U�O�H�W�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�������Q���G���������: �D�V�W�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����' �L�Q�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�V�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���0 �D�U�F�K��������������������
�I�U�R�P���K�W�W�S�V���� �� �G�L�Q�L�Q�J���F�D�U�O�H�W�R�Q���F�D�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �Z�D�V�W�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q��

�(�O���-�D�U�G�D�O�L�����)�������$�W�D�\�D�����1�������	 ���)�D�G�O�D�O�O�D�K�����5���������������������&�K�D�Q�J�L�Q�J���U�R�O�H�V���R�I���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���H�U�D���R�I���6�' �* �V��
�5�L�G�L�Q�J���X�S���W�R���W�K�H���J�O�R�E�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�V�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����+�H�D�O�W�K���5�H�V�H�D�U�F�K���3�R�O�L�F�\���D�Q�G���6�\�V�W�H�P�V���������������������K�W�W�S�V���� �� �K�H�D�O�W�K���S�R�O�L�F�\��
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