
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�
^ƵŵŵĂƌǇ

ϳ



�ĞǀĞůŽƉ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůĞĚ

� dŽ��ŶŐĂŐĞ ĂŶĚ�/ŶƐƉŝƌĞ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐ

� dŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ĞƐŝƌĞĚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ďĂƐĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�/ŶŶŽǀĂƚŝǀĞ��ǆƉĞƌŝĞŶƚŝĂů�
>ĞĂƌŶŝŶŐ

� dŽ�&ŽƐƚĞƌ��ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ
^ƚ
ƌĂ
ƚĞ
Őŝ
Đ�
�ů
Ğŵ

ĞŶ
ƚƐ

tŚĞƌĞ�dŚŽƵŐŚƚ�DĞĞƚƐ��ĐƚŝŽŶ ϴ



KƵƌ�sŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�WƌĂĐƚŝĐĞ
KƵƌ�WƌŽĚƵĐƚ�ʹ ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ
/Ɛ�Ă�ǁĞůůͲ ƌŽƵŶĚĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŚŽ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͗

� �ĞŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ

� ,ŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ ĂŶĚ�ƐƉĂƌŬŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ

� dŚŝŶŬ�ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽƵŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ͕�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ

� WƌĞƐĞŶƚ Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ

� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĂůǇƚŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕ �
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŐůŽďĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ

� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ʹ ƵƐĞ�
�ŶŐůŝƐŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚŝŶŐ

� WĞƌĨŽƌŵ�ŝŶ�Ă�ƐŽĐŝĂů͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ŵĂŶŶĞƌ

� :ŽďͲƌĞĂĚǇ͕ �ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŚĞŵ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ

�ŝƐƚŝŶĐƚŝǀĞ�
WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ

tĞůůͲĚĞĨŝŶĞĚ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�
KƵƚĐŽŵĞƐ

�ǆƉĞƌŝĞŶƚŝĂů�
>ĞĂƌŶŝŶŐ

WƵƌƉŽƐĞĨƵů�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ

/ŶŶŽǀĂƚŝǀĞ
dĞĂĐŚŝŶŐ ĂŶĚ
>ĞĂƌŶŝŶŐ

�ŶƌŝĐŚĞĚ�
^ƚƵĚĞŶƚ�

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ

<Wh͛Ɛ��ĐĂĚĞŵŝĐ�
&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ

�Z�&d��E���KE&/��Ed/�>

ϵ

ZĞƐĞĂƌĐŚͬ�
�ƉƉůŝĞĚ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ



KƵƌ�WŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĂƉĂďŝůŝƚǇ�Ͳ /ŶƚĞƌŶĂů

tŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůĞǀĞƌĂŐĞ͗ tŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͗

� /ŶĚƵƐƚƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ
� ^ƚƌŽŶŐ��ŽͲŽƉ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ
� �ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽĐƵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ăůů�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ

� ^ƚƵĚĞŶƚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚͬWƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐͲ
ůĂĐŬŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƚŽŽůƐ

� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ʹ
>ŝŵŝƚĞĚ

� DĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĂůĞƐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ʹ /ŶƚĞƌŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ůĞǀĞů�ůŽǁ�
ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ůŝŵŝƚĞĚ

� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ʹ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĚĂƚĂ�ŝƐ�
ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ

ϭϬ



� WƌŽĚƵĐƚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ʹ �ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƉƉůŝĞĚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ĂƌĞ�
ƵŶĚĞƌƐĞƌǀŝĐĞĚ

� DƵůƚŝƉůĞ�sĂůƵĞ��ŚĂŝŶ�WŽŝŶƚƐ�ʹtĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�
ŽĨ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ŶĞǁ�WŽƐƚͲ�ĂĐĐ ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ����ƐĞŐŵĞŶƚƐ

� /ŶĚƵƐƚƌǇ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŚĂŶŐŝŶŐ�ʹ ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ

� KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĐĂƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞǀŝĞǁƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ

� �ǀŽůǀŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�
^Ž�

� 'ƌŽǁŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶ�WŽƐƚͲ�ĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞƐ
� �ǀŽůǀŝŶŐ�ŐůŽďĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ
� /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�<Wh�ƐƚƌĂƚĞŐǇ
� dΘ>�D/^�ƐǇƐƚĞŵ
� EĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ
� <Wh�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ

tŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͗

� �ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů��ĞůŝǀĞƌǇ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ʹ WƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ďƵƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƐůŽǁ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ

� &ƵŶĚƐ�ʹ >ŝŵŝƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�<Wh�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ

� �ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ʹ ŚĂƐ�ŚĞĂĚ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ʹ ŝƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ

� >ĂĐŬ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ͳ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐƌĞĚĞŶƚŝĂůƐ

� ^ƵƉƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ž� Ͳ ƐŽŵĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂůŝŐŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ

� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ͳ ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƌŽŽŵ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ

� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�^Ž� ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ʹ ŝƚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŝŵĞůŝŶĞƐ

� >ĂĐŬ�ŽĨ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�^Ž�

KƵƌ�WŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĂƉĂďŝůŝƚǇ�Ͳ �ǆƚĞƌŶĂů

tŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ͗

ϭϭ



^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ŝƌĞĐƚŝŽŶ

^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďǇ�
ƋƵĂůŝƚǇ�

ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ

dĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�Ă�
͞'ůŽĐĂů͟�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ

>ĂƵŶĐŚ�ĨŝƌƐƚ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůŝǌĂƚŝŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ

�ĂƉĂĐŝƚǇ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�
ĨŽƌ�dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ

ϭϮ



^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WŚĂƐĞƐ�ĂŶĚ�WƌŝŽƌŝƚŝĞƐ

<5���� <5����� <5����
6WUHQJWKHQ�WKH�&RUH��%XLOG�

*URZWK�&DSDELOLW\�

*URZWK�DQG�,QQRYDWH� 6XVWDLQ�*URZWK

6
WU
DW
HJ

LF
�3
UL
R
UL
WL
HV

>ĞǀĞƌĂŐĞ�ͬ�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ��ŽƌĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶͿ�ʹ ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
KŶͲ'ŽŝŶŐ�dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ

dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�'ůŽĐĂů �ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽů

^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�KƵƌ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĂƉĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ĞƉƚŚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ��ůů�
YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�WůĂŶƐ�ĨƌŽŵ�WƌŽŐƌĂŵ�ZĞǀŝĞǁ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ���&�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐͿ

�ĞǀĞůŽƉ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͕�
dĞĐŚŶŝĐĂů��ĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞ�'ƌŽǁƚŚ

�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĚ�;ǀĂůƵĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶͿ�WƌŽŐƌĂŵƐ
/ŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

KƉĞŶŝŶŐ�EĞǁ��ĂŵƉƵƐ�ʹ <Wh��ŝǀŝĐ�WůĂǌĂ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ

/ŶĚŝŐĞŶŝǌĂƚŝŽŶ
ZĞƐƉĞĐƚĨƵů�tŽƌŬ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ

�ǆƉůŽƌŝŶŐ�<Wh�D�͕�D��͕�D^�ƉƌŽŐƌĂŵ
ϭϯ



WŽƐƚͲ�ĂĐĐ͘ 'ƌĂĚƵĂƚĞ

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ �ŝƉůŽŵĂ

�ŝƉůŽŵĂ

�ĞŐƌĞĞ
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ

�ŝƉůŽŵĂ

hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ
�ŝƉůŽŵĂ Ͳ ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�
ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘

�ĞŐƌĞĞ Ͳ ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ůĞĂĚ͘�
�ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĨŝĞůĚ͘

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ� Ͳ ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďƵŝůĚ�ďĂƐĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ůĞǀĞů�ŝŶ�Ă�ĨŝĞůĚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ĨŝĞůĚ͘

�ŝƉůŽŵĂ Ͳ ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ŝŶ�
Ă�ĨŝĞůĚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ͕�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ůĞĂĚ͘

�ŝƉůŽŵĂ Ͳ ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�
ĐĂƌĞĞƌ͕ �ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�
ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�>ĂĚĚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�D���ƉƌŽŐƌĂŵ͘�>ĞĂĚŝŶŐ͘

�ůů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚŝƉůŽŵĂƐ�ŚĂǀĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ

�ǆƉůŽƌŝŶŐ�<Wh�DĂƐƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ

WƌŽĚƵĐƚ�sŝƐŝŽŶ�ʹ �ƌĞĚŝƚ��ĂƐĞĚ

ϭϰ


